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Sinopsis

El proyecto que suscitd este documento es parte de una serie que ha tenido como
objetivo concretar la caracterizacion del servicio intermodal ferroviario. En esta
ocasion, el estudio introduce la informacion correspondiente al afio 2017.

Tacitamente, se sientan las bases para continuar el acopio y almacenaje de los
datos que permiten la caracterizacién del servicio, la deteccion de tendencias y la
elaboracion de prondsticos.

En particular, la aplicacion de la Metodologia de integracion y manejo de la matriz
origen — destino de la carga ferroviaria nacional, aportacion del IMT, ha permitido
identificar los nodos basicos de la red, los pares origen-destino de la carga
contenerizada, y, la densidad de los flujos en los corredores intermodales.

Los resultados corroboran el crecimiento sostenido de los flujos intermodales de
comercio exterior y evidencian la preponderancia de éste sobre el doméstico.

En 2017, el 78% de los flujos intermodales se concentraron en 30 pares origen-
destino, que en su mayoria se mantienen desde el afio 2010.

Del mismo modo, de 2010 a 2017, la asignacién de la carga ha definido tres
corredores principales, que son: 1° Nuevo Laredo — ZMCM, 2° Manzanillo — Bajio —
Valle de México y 3° Lazaro Cardenas — Bajio - Valle de México.
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Abstract

The project that originated this paper is one of a series of studies that has aimed to
specify the characterization of the intermodal rail service. This time, the study
introduces the information corresponding to the year 2017 and for the first time its
results are published.

Tacitly, the foundations are laid to continue the collection and storage of data that
allow the characterization of the service, the detection of trends and the preparation
of forecasts.

In particular, the methodology of integration and management of the origin -
destination matrix of the national railway cargo, developed by IMT, has allowed to
identify the basic nodes of the network, the origin-destination pairs of the
containerized cargo, and the density of the flow on intermodal corridors.

The results corroborate the sustained growth of intermodal foreign trade flows and
show its preponderance over domestic flows.

In 2017, 78% of intermodal flows were concentrated in 30 origin-destination pairs,
which have mostly been maintained since 2010.

Similarly, from 2010 to 2017, cargo allocation has defined three main corridors,
which are: 1st Nuevo Laredo - ZMCM, 2nd Manzanillo - Bajio - Valle de México and
3rd Lazaro Cardenas - Bajio - Valle de México.
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Resumen ejecutivo

Antecedentes

En 2011, ante la entonces limitada disponibilidad de estadistica de detalle de la
actividad ferroviaria en México, elemento basico para los andlisis sistematicos del
comportamiento y evolucion del transporte ferroviario, la Coordinacion de
Transporte Integrado y Logistica (CTIL) del Instituto Mexicano del Transporte (IMT),
dentro del marco de colaboracion que comenzd con la Direccion General de
Transporte Ferroviario y Multimodal (DGTFM) y que, posteriormente, se consolido
con la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (ARTF), en el ambito de los
acuerdos del Comité Técnico Especializado de Informacion Econémica y Operativa
del Sector Transportes, desarrollo la “Metodologia de integracion y manejo de la
matriz origen—destino de la carga ferroviaria nacional’.

Derivado de esa aportacion, en 2013, surgio el interés por parte de la DGTFM para
que el IMT fortaleciera y perfeccionara su propuesta metodolégica mediante su
aplicacion a las bases de datos de la carga intermodal, evento que se ha
reproducido a lo largo de los ultimos afios para la informacién correspondiente al
periodo 2011 al 2017, por lo que esta tarea ha resultado en una actividad que ya
puede calificarse como cotidiana.

Especificamente, el proyecto que suscitdé este documento, tiene como objetivo la
caracterizacion del servicio intermodal ferroviario, profundizar y actualizar, con base
en los datos estadisticos de 2016 y 2017, el anterior estudio realizado para el ambito
intermodal con informacién de 2014. Conjuntamente, ante la aun reinante falta de
sistematizacién para la generacion, recoleccion y depuracion de informacién
ferroviaria de detalle, tAcitamente se proponen y sientan las bases para arrancar el
acopio y almacenaje de los datos referidos, con la finalidad de ir organizando y
corroborando un acervo de informacién, que posibilite la caracterizacién del servicio
y facilite la deteccién de tendencias y la elaboracion de prondsticos, con base en
cifras que, deberan en lo posible, estar apegadas a las condiciones reales, que
disipen la incertidumbre y se constituyan en una herramienta util y provechosa para
la toma de decisiones.

Del analisis de lainformacién publica

Asi las cosas, enseguida se comentan los resultados del analisis de la informacion
del actual periodo privatizado de los ferrocarriles en México, especialmente, de la
expresion intermodal por ferrocarril. La fuente original de estos datos son los
Anuarios Estadisticos Ferroviarios de la DGTFM y de la ARTF, informacién de
caracter publico, enfocada principalmente en tres variables: 1) el movimiento en
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toneladas, 2) el trafico en toneladas-kildmetro y 3) el nimero de carros involucrado
en la operacion intermodal.

En este sentido, luego de la compilacién de los datos correspondientes a diecisiete
afos del periodo 2000-2017, fue posible su aplicacion en la determinacion de la
evolucién, tendencias y proyecciones de algunos atributos. En cuanto a estos
resultados, cabe destacar:

La identificacion del crecimiento sostenido de los flujos de carga intermodal
de comercio exterior por ferrocarril, a razéon de un 10.3% promedio anual
durante el periodo del 2000 al 2017.

El desequilibrio entre las importaciones y exportaciones contenerizadas
operadas por ferrocarril a lo largo del periodo 2005-2017, que ha sido
constante y favorable a las importaciones.

El contraste del movimiento de carga contenerizada por ferrocarril, respecto
del movimiento total ferroviario, que permite concluir un incremento
progresivo en la importancia de la carga contenerizada a lo largo de toda la
serie.

La comparacion de la participacion de la carga de comercio exterior respecto
del total contenerizado, demuestra el predominio rotundo del comercio
exterior sobre el doméstico en el movimiento intermodal ferroviario mexicano.

Respecto a la concurrencia de cada una de las empresas ferroviarias
concesionarias al movimiento del tonelaje intermodal operado en México, se
advierte que:

« Con excepcion de lo ocurrido en 2006 y 2007, afios en que FERROMEX
tuvo la preeminencia, en general ha prevalecido el predominio del ferrocarril

KCSM durante el periodo.

« En 2012 y a partir de 2015, el consorcio formado por FERROMEX y

FERROSUR, han superado de manera conjunta a KCSM en el movimiento de
las toneladas intermodales, en 2017, con poco mas del 10%.

Ahora bien, en lo que se refiere al trafico, medido en funcion de las t-km, se observa
que:

Las toneladas de carga transportadas en contenedor al ser multiplicadas por
las mayores longitudes de las rutas concesionadas a FERROMEX, originan
gue para los anos 2006, 2007, 2011-12 y 2016-17 correspondiera a esta
empresa la supremacia al respecto.
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Resumen ejecutivo

e En los afos restantes del periodo, correspondi6 a KCSM mantener la
superioridad en el tréfico intermodal, situacion que refleja un uso mas
intensivo de su infraestructura, al concentrar, en sus rutas mas cortas, el paso
a un tonelaje mayor de carga contenerizada.

En lo referente a los pronosticos, dadas las caracteristicas de la informacion
disponible, la determinacion de las predicciones se efectio con base en series de
tiempo, puesto que se baso Unicamente en valores pasados de las variables a ser
pronosticada.

Empiricamente, la estimacion de los prondsticos incluyé el sondeo de cuatro
modelos disponibles en la herramienta de Excel: la exponencial, la cuadrética, la
lineal y la logaritmica. Ante la dispersion importante de los prondsticos obtenidos,
experimentalmente se obtuvieron proyecciones promedio para cada una de las
variables de interés. Sorprendentemente, la aplicacibn de este ejercicio, con
informacion de afios anteriores a 2017, siempre resultd con el prondstico mas
acertado, en comparacion con el dato real.

En este sentido, las cifras promedio obtenidas para 2019 son: 10.9 millones de
toneladas, 8,863 millones de t-km y 826 mil carros. Asimismo, para 2020 son: 11.6
millones de toneladas, 9,352 millones de t-km y 863 mil carros. El transcurrir del
tiempo permitira verificar el grado de acierto del ejercicio.

Del analisis de la informacion confidencial

Por otro lado, cabe sefialar que, a peticion de la ARTF, el ejercicio incluyé el analisis
de informacion confidencial proveniente de las bases de datos que, afio con afio,
los operadores ferroviarios presentan a la ARTF. Particularmente, se examiné la
participacion de los estados en el movimiento ferroviario de carga contenerizada,
tanto de origen, como de destino de la carga intermodal.

En lo referente a los estados de origen de la carga contenerizada que se mueve por
ferrocarril, se encontré que:

e Son 18 los estados que cotidianamente son origen de esta clase de flujos.

e Del afio 2010 al 2017, Colima, Tamaulipas y Michoacdn han sido las
entidades de origen del mayor tonelaje de carga intermodal ferroviaria en el
pais, situacion que se ha mantenido a lo largo de todo el periodo.
Evidentemente, asociados a flujos de importacion y a nodos de comercio
exterior como son Manzanillo, Lazaro Cardenas, y Nuevo Laredo,
respectivamente.

e En términos absolutos, en 2017, los crecimientos mas espectaculares como
origenes de carga intermodal ferroviaria, con 204, 135 y 106 mil toneladas
mas que el afio anterior, estan: Veracruz, la Ciudad de México y Coahuila.
Por el contrario, Querétaro, Colima, Michoacan, Sonora y Puebla perdieron,
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respecto de 2016, alrededor de 203, 122, 58, 26 y 7 mil toneladas,
respectivamente.

En cuanto a la evolucion de los estados de destino, los resultados del analisis
arrojan que:

Son 20 las entidades que a lo largo de los ultimos siete afios han sido
regularmente destinatarias de esta clase de flujos.

Del afio 2010 al afio 2017, la Ciudad de México, Tamaulipas y Nuevo Ledn
son las entidades de destino del mayor tonelaje de carga intermodal
ferroviaria en México. El primero y el tercero, evidentemente relacionados a
dos de los principales centros de consumo en el pais: la zona metropolitana
de la Ciudad de México y, la importante zona industrial, urbana y habitacional
de Monterrey. El segundo, vinculado a los flujos de exportacion y al principal
nodo de comercio exterior en el pais, Nuevo Laredo.

Asimismo, también se indago acerca de la evolucion de los principales pares origen-
destino del movimiento ferroviario intermodal en México, en lo tocante a los
resultados de este analisis cabe destacar que:

En 2017, alrededor del 78% de estos flujos se han concentrado en 30 pares.
Alo largo del periodo 2010-2017, el principal par ha sido Manzanillo-Pantaco,
asimismo, su complemento el par Pantaco-Manzanillo ha fluctuado del cuarto
sitio al décimo primero en los Ultimos ocho afios.

En la segunda posicién esta el par Veracruz-Pantaco que, por segunda
ocasidn consecutiva, alcanza este sitio.

El tercer lugar corresponde al par Lazaro Cardenas- Pantaco.

El cuarto lugar es ocupado por el par San Luis Potosi-Nuevo Laredo, mismo
par que, en flujo inverso, ocupa el séptimo lugar.

El quinto y sexto lugar corresponde a Lazaro Cardenas-Salinas Victoria y
Salinas Victoria-Nuevo Laredo.

El octavo y décimo lugar, involucran a Nuevo Laredo, como origen de los
pares con Encantada y Mina México.

El noveno lugar es ocupado por el par Manzanillo-Guadalajara que, de
acuerdo a los datos, perdié dos posiciones en el ultimo afio.

En cuanto a la representacion espacial de los intercambios de mercancias
contenerizadas por medio de lineas de deseo, ésta sugiere que:
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Resumen ejecutivo

e El intermodalismo en México ha estado basicamente orientado al comercio
internacional.

En lo que respecta a la asignacion de carga por todos los arcos y nodos de la red
ferroviaria, la representacion espacial muestra que el transporte ferroviario
intermodal define principalmente cuatro corredores, mismos que, para 2017
operaron con flujos de mas de un millén de toneladas anuales y uno mas, con flujos
entre 500 mil y un millon de toneladas anuales. Ellos son:

e Nuevo Laredo — ZMCM,
e Manzanillo — Bajio — Valle de México,
e Lazaro Céardenas — Bajio - Valle de México,

e Veracruz - ZMCMy

Mexicali — Guadalajara.
De los centros de transferencia o terminales intermodales

Asi pues, también se han congregado algunos elementos para la caracterizacion de
las terminales intermodales. Precisamente, ya se tienen datos parciales referentes
a la identificacion de los proveedores de servicios ferroviarios, equipamiento
disponible y de otras particularidades del servicio ofrecido.

Para comenzar, es necesario sefialar que, de setenta terminales registradas
oficialmente, solo en 21 terminales se han operado contenedores. Con base en los
datos de la DDFM se reconocieron diferentes situaciones, de entre ellas, caben
resaltar los siguientes hechos:

e En 2016 se presentd una disminucion del 8% en el numero de TEU's
operados por ferrocarril en el pais, respecto del afio anterior.

e Alo largo del periodo y en especial para el Ultimo afio, la distribucion ha sido
dominada por la Region Centro (35%) y la Centro Occidente (31%). De este
modo, estas dos regiones congregaron alrededor del 66% del total de TEU's
operados en el afio 2016.

Asimismo, en cuanto a la evolucién de la distribucién por tamafio de las cajas
operadas en México de 2014 a 2016, se observa que, a lo largo del periodo las cajas
operadas son mayoritariamente (59%) contenedores intermodales de 53 pies y
contenedores maritimos de 40 pies (34%). Los primeros, se relacionan
exclusivamente a flujos comerciales con América del Norte, de manera que su
aparicion en la red ferroviaria nacional se vincula basicamente a los corredores
norte-sur. Complementariamente, los contenedores de 20 y 40 pies por sus
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caracteristicas se asocian preferentemente al modo maritimo, aungque no de manera
exclusiva.

Ahora bien, con sustento en los registros de las bases de datos de la ARTF,
particularmente referentes a las toneladas contenerizadas operadas en cada una
de las terminales, se asigno una escala de importancia de las instalaciones existes,
misma que permitio reconocer los siguientes hechos:

e De acuerdo al volumen operado, las instalaciones intermodales del puerto de
Manzanillo, concesionada a Ferromex, conquistan el primer lugar.

e Laterminal intermodal de Pantaco, en la concesion del Ferrocarril y Terminal
del Valle de México (FTVM) y los tres ferrocarriles principales (KCSM,
Ferromex y Ferrosur), ocupa al segundo lugar.

e El tercer lugar es ejercido por las facilidades de KCSM en Laredo, Tex., que
gracias a una pre-autorizacion de aduanas para un servicio agil y de menor
costo que el que puede ofrecer el autotransporte, se facilita el paso de los
trenes ya clasificados, puesto que, la terminal efectivamente se encuentra
ubicada en el lado americano de la frontera. De acuerdo a la publicidad del
ferrocarril, esta instalacion es clave para agilizar el transporte transfronterizo
sin contratiempos desde y hacia México.

Conclusiones

En términos generales, los comentarios expuestos anteriormente permiten
determinar la evolucion del servicio intermodal ferroviario en México. De igual
manera, compendian y exponen los elementos de informacion con los que ya se
cuenta, mismos que, podran aplicarse, por ejemplo, en la futura determinacion y
calculo de indicadores de desempefio, los cuales con los recursos ya disponibles
podrian determinarse a corto plazo, asi como, continuar con su actualizacién y
seguimiento. Los hallazgos indudablemente podran suscitar en las instancias
gubernamentales el establecimiento de acciones de planeacion, por ejemplo: para
reforzar los corredores existentes y potenciales, y para promover infraestructura que
mejore la conectividad y propicie una mejor integracion entre regiones y, con ello,
influir positivamente en el aumento de la competitividad nacional.

Por ultimo, se puede concluir que, con base en lo anteriormente expuesto, se
cumple la finalidad de este trabajo de ir creando un acervo de informacién, que
permita la caracterizacion del servicio actual y facilite la deteccion de tendencias y
la elaboracién de prondsticos, aportando elementos para el analisis y la toma de
decisiones, asi como para la planeacion de los servicios intermodales, y en general
del sector transportes en México.
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Introduccidén

El estudio que a continuacion se despliega, deriva del interés especifico de la
Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (ARTF) y tiene su antecedente en la
relacion de cooperacién que a partir de 2011, dentro del marco de colaboracion del
Comité Técnico Especializado de Informacion Econdmica y Operativa del Sector
Transportes (CTE-IEOST)?, impulsé la tarea de analizar la distribucion geogréfica
de la carga ferroviaria en el pais, con el propésito de reconocer la dinamica de la
operacion ferroviaria. Actividad para la cual, la entonces Direccion General de
Transporte Ferroviario y Multimodal (DGTFM) conté con la participacion del IMT, en
particular de la Coordinacion de Transporte Integrado y Logistica (CTIL).

De este modo, a lo largo de los ultimos afios, a la CTIL se le ha pedido efectuar
varios analisis de la carga que rueda por ferrocarril. Estudios que han permitido
determinar aspectos relevantes de la operacién ferroviaria en nuestro pais.

En tal sentido, la linea de investigacion arranco con la exploracion de la informacion
reportada por las empresas ferroviarias a la, entonces, DGTFM de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), lo que dio paso a la elaboracion de una
metodologia encaminada a la organizacion de una matriz de origen — destino de la
carga transportada en la red ferroviaria nacional que, a su vez, condujo a
representaciones espaciales de los intercambios y flujos de carga sobre dicha
infraestructura.

Conocida y probada la utilidad de tales instrumentos para propdsitos de planeacion
y disefilo de politicas publicas, se reveldé la conveniencia de llevar a cabo
aplicaciones periodicas, entre otras, para dar seguimiento a la evolucion de los
volumenes de carga ferroviaria, con el propésito de monitorear el comportamiento
de los flujos, y para registrar la participacion de los nodos en el movimiento de los
distintos tipos de carga.

Conforme a la relacién de colaboracién existente, (que inicié con la DGTFM, y que,
posteriormente se consolido con la ARTF, en el marco de los acuerdos del Comité
Técnico Especializado de Informacidn Econdémica y Operativa del Sector
Transportes, CTE-IEOST), la Direccion de Estadistica Ferroviaria DGEERFM de la
ARTF solicité especificamente a la CTIL la realizacién de la investigacion objeto de
esta publicacion que, principalmente consiste en profundizar y actualizar, con base

1 Concretamente, del Grupo de Trabajo No. 3 Transporte Ferroviario de Carga.
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en los datos estadisticos de 2016 y 2017, la versién anterior del estudio realizado
para el ambito intermodal con informacion de 2014.

En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, aun operante al
concluir este proyecto, los resultados de este trabajo pueden contribuir a
“...Desarrollar integralmente y a largo plazo al sector con la creacion y adaptacion
de tecnologia y la generacién de capacidades nacionales”, y para “...Contar con
servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y seguros que incrementen
la competitividad y productividad de las actividades econdémicas”. Especificamente,
para “...Mejorar las instituciones y marcos regulatorios y de supervision, para
garantizar la seguridad y calidad de servicios publicos y privados”, de manera
especial, al posibilitar la supervision del desempefio de todos los modos de
transporte para garantizar altos estandares de seguridad y calidad para los
usuarios”. Ambos, objetivos del Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes, mismos que se encuentran alineadas a los objetivos 3.5 de “Hacer del
desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econémico
y social sostenible”, especialmente, con la primera linea de accién de la Estrategia
Il. Gobierno Cercano y Moderno de México Incluyente de “...Desarrollar politicas
publicas con base en evidencia y cuya planeacion utilice los mejores insumos de
informacion y evaluacién, asi como las mejores practicas a nivel internacional.”

Particularmente, el proyecto que origind esta publicacion tiene como motivacién la
caracterizacion del servicio intermodal actual. Conjuntamente, identificar elementos
para la actualizacion regular y sistematica del panorama integral alcanzado
mediante los trabajos antecedentes. Ello, con la finalidad de ir organizando y
corroborando un acervo de informacién, que facilite la deteccién de tendencias y la
elaboraciéon de pronésticos, con sustento en una base de datos con informacion
apegada, con el mayor rigor posible, a las condiciones reales, que disipe la
incertidumbre y se constituya en una herramienta Util y provechosa para la toma de
decisiones.

En lo que respecta a las actividades y secuencia empleada para la realizacion del
trabajo, cabe resumir que, los resultados de la aplicacion de la Metodologia de
integracion y manejo de la matriz origen—destino de la carga ferroviaria nacional
para el afio 2017, se compararon con los comportamientos espaciales de la carga
de los afios anteriores disponibles (2010-2016). Como ya es tradicional, se
caracteriz6 el movimiento de contenedores por ferrocarril; se identificé la
conformaciéon de los principales ejes ferroviarios intermodales; se determiné la
utilizacion de la infraestructura ferroviaria por esta clase de flujos; se establecieron
las tendencias y se calcularon prondsticos respecto al movimiento de carga
intermodal por ferrocarril. Especialmente, se ha ido congregando la informacion
histérica en una serie de bases de datos y se han identificado los principales pares
origen-destino y los volumenes asociados a cada estado de la republica en su
desempefio como origen o destino de carga intermodal ferroviaria. Ademas, se
aplicaron los formatos habituales en la actualizacion de las gréaficas que ilustran la
evolucion de los diferentes elementos, accién que pretende una interpretacion facil
y acertada de la informacion.




Introduccion

Adicionalmente, con base en bibliografia disponible, asi como en las recientes
aportaciones de la Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal,
DGDFM, en su Anuario Estadistico de Terminales 2016, se continud la actualizacion
del inventario de terminales intermodales existentes en el pais y se ha ido
generando un archivo histérico que posibilitar4 el seguimiento e identificacion de la
oferta de esta clase de servicios.

En lo que se refiere al contenido del documento, éste estd conformado por esta
introduccién, tres capitulos y, un anexo. En el primer capitulo se expone los
resultados del analisis de los datos fundamentalmente proveniente del Cuadro 3.3.6
Evolucién de la contenerizacién con respecto al movimiento total por ferrocarril del
Manual Estadistico del Sector 20182 que, compendia informacién del actual periodo
privatizado de los ferrocarriles en México, en particular de la expresion intermodal
por ferrocarril. La fuente original de estos datos son los Anuarios Estadisticos
Ferroviarios de la DGTFM, hoy por hoy, la Agencia Reguladora del Transporte
Ferroviario ARTF. Asi, esta informacién es de caracter publico y se enfoca
principalmente en tres variables: 1) el movimiento en toneladas, 2) el trafico en
toneladas-kildmetro y 3) el nUmero de carros involucrado en la operacién intermodal.

En este sentido, luego de la compilacion de los datos correspondientes a diecisiete
afos del periodo 2000-2017, fue posible su aplicacién en la determinacion de la
evolucion, tendencias y proyecciones de algunos atributos. En el caso de las
proyecciones, se avanz6 también con las tres variables ya citadas. Especialmente,
estos resultados se exponen en el punto 1.3 del primer capitulo, con la Unica
intencion de ejemplificar las herramientas estadisticas mas simples, disponibles en
la paqueteria comercial comun, que pueden usarse para para prever las magnitudes
que podrian alcanzar el movimiento de las toneladas de carga contenerizada, el
trafico en toneladas-kilometro y el nimero de carros ferroviarios utilizados en el
movimiento de contenedores en los préximos afos. Seria deseable que este
ejercicio constituya la base para un proceso de verificacibn o contraste de
predicciones, que tendria por finalidad mejorar la descripcién de las relaciones entre
los datos historicos y las proximas observaciones, con el propésito de realizar
mejores pronosticos en el futuro.

Ahora bien, respecto a los hallazgos, en lo que se refiere al trafico, medido en
funcion de las t-km, las toneladas de carga transportadas en contenedor al ser
multiplicadas por las mayores longitudes de las rutas concesionadas a FERROMEX
origind que, para los afios 2006, 2007, 2011-12 y 2016-17 correspondiera a esta
empresa la supremacia al respecto. En los afios restantes del periodo, tocé a KCSM
mantener la superioridad en el trafico intermodal, situacion que refleja un uso mas
intensivo de su infraestructura, al conceder, en sus rutas mas cortas, el paso a un
tonelaje mayor de carga contenerizada.

2 Coordinacion de Transporte Integrado y Logistica. Manual Estadistico del Sector 2018. Instituto
Mexicano del Transporte. Sanfandila Querétaro México. 2019.
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En lo referente a los prondsticos, el ejercicio solo pretende ejemplificar la aplicacion
de la paqueteria comercial mas simple y popular, que se encuentra al alcance de
todos y que, ante la incertidumbre reinante en la economia y en el medio intermodal,
es una alternativa para ofrecer 6rdenes de magnitud que guien el quehacer de la
planeacion, aportando un soporte técnico limitado pero preferible a la carencia total
de este tipo de apoyos.

De este modo, dadas las caracteristicas de la informacion disponible, la
determinacion de los prondsticos se efectiio con base en un método de serie de
tiempo, puesto que se basé Unicamente en valores pasados de la variable que
tratamos de pronosticar.

Empiricamente, la estimacion de los prondésticos a largo plazo, incluyé el sondeo de
las bases de datos a través de cuatro de los modelos disponibles en la herramienta
de Excel: la exponencial, la cuadrética, la lineal y la logaritmica. Respecto a los
resultados, ante una dispersibn muy importante de los prondésticos obtenidos a
través de los cuatro modelos, de manera experimental se obtuvieron proyecciones
promedio para cada una de las variables de interés. Sorprendentemente, la
aplicacion de este ejercicio, con informacion de afios anteriores a 2017, siempre
resulté con el prondstico mas acertado, en comparacion con el dato real.

En lo referente al segundo capitulo, éste se sustenta en el andlisis de la informacion
proveniente de las bases de datos que, afio con afo, los operadores ferroviarios
presentan a la ARTF. Al respecto, cabe aclarar que estas bases de datos son de
caracter confidencial, por lo que no se encuentra a la disposicién publica. No
obstante, su explotacion ha sido solicitada por la propia ARTF y la publicacién de
estos resultados ha sido también a instancias de la misma agencia. Particularmente,
este apartado esta conformado por tres secciones, en la primera de ella se analiza
la participacion de los estados en el movimiento ferroviario de carga contenerizada,
ya sea como origen o como destino de la carga intermodal. La segunda seccién
refiere la indagacién de la evolucion de los principales pares origen-destino del
movimiento ferroviario intermodal en México, finalmente, en la tercera seccion se
detallan los resultados de la representacion espacial de los intercambios de
mercancias contenerizadas, al respecto es conveniente sefialar que entre otras
tareas, se llevd a cabo la aplicacién correspondiente de la “Metodologia de
integracion y manejo de la matriz origen—destino de la carga ferroviaria nacional” ya
mencionada, en este caso, especialmente enfocada en la base de datos de carga
contenerizada del afio 2017.

Adicional al uso de hoja de calculo electronica (Excel), esta tarea se apoyo en la
aplicacién de herramientas geoespaciales, TransCAD y ArcGIS. Especificamente,
con el empleo de estos instrumentos, se reconfirmaron los principales pares origen-
destino de la carga contenerizada, los nodos basicos de la red intermodal en
México, asi como, las lineas de deseo de los flujos intermodales tocantes al afio
2017. Particularmente, la herramienta TransCAD, posibilité la elaboracion de un
modelo de asignacion y el analisis derivado permitio identificar las caracteristicas y
densidad de flujo de los corredores intermodales.
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Finalmente, en el tercer capitulo se da cuenta de la informacién disponible respecto
a los centros de transferencia o terminales. Con ese fin, apoyados en el Anuario de
Terminales de Carga, que por tercera ocasion estuvo disponible en el sitio web de
la Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, DGDFM de la SCT, se
congregaron algunos elementos para la caracterizacion de las terminales
intermodales. Especialmente, ya se cuenta con medios para el seguimiento de su
denominacion, ubicacion, y régimen de operacion. Ademas, se congrego
informacion que permitira, en etapas posteriores la creacion de una base de datos
que posibilitard la caracterizacién de dichas instalaciones y la determinacion de
indicadores y su subsecuente evolucion y seguimiento. Precisamente, ya se tienen
datos parciales referentes a la identificacion de proveedor(es) ferroviarios,
equipamiento disponible y de otras particularidades del servicio ofrecido.

Antes de continuar, es necesario aclarar que el movimiento intermodal no se
presenta en las setenta terminales registradas oficialmente. De acuerdo a la
DGDFM, a lo largo del periodo 2014-2016 solo en 21 terminales se han operado
contenedores.

En términos generales, los resultados expuestos en este informe dan a conocer la
evolucion del servicio intermodal ferroviario en México. De igual manera compendia
y expone los elementos de informacion con los que ya se cuenta, mismos que,
podrian aplicarse en la determinacién y célculo de indicadores de desempefio
intermodal que, con los datos ya disponibles podrian determinarse a corto plazo,
para continuar posteriormente con su actualizacion y seguimiento. Evidentemente,
estas herramientas podran suscitar en las instancias gubernamentales el
establecimiento de acciones de planeacion, por ejemplo: para reforzar los
corredores existentes y potenciales, asi como para promover infraestructura que
mejore la conectividad y propicie una mejor integracion entre regiones, y con ello
influir positivamente en el aumento de la competitividad nacional.

Se puede concluir que, este trabajo, cumple el propésito de comenzar e ir
conformando un acervo de informacion que posibilite la caracterizacion del servicio
presente y facilite la deteccion de tendencias y la elaboracién de pronésticos a
futuro, aportando elementos para el andlisis y la toma de decisiones, asi como para
la planeacién de los servicios intermodales, y en general del sector transportes en
México.
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1. Evolucion, tendencias y proyecciones del
transporte intermodal ferroviario
mexicano

En este apartado se detallan y se ponen al dia algunos elementos cuantitativos de
la evolucion del servicio ferroviario de carga contenerizada en México, aquellos
aspectos que en términos numéricos permiten precisar el avance de los flujos de
transporte de carga intermodal por ferrocarril. Cabe sefalar que la informacion
utilizada para esta seccion es totalmente de caracter publico y esta disponible en la
web.

Con esta intencion, en primer lugar, se comenta la estadistica vinculada a los
acontecimientos de afios recientes, especialmente, la referida al periodo privatizado
de la industria ferroviaria mexicana. Mas adelante, se describen las tendencias y se
aportan referencias que sientan las bases para contar con informacion y
herramientas que a futuro faciliten la determinacion de prondsticos mas acertados,
puesto que, en la actualidad por lo reducido del nimero de datos, la precision del
ejercicio expuesto esta aun lejos de ser suficiente, no obstante, sirve para
ejemplificar el tipo de datos necesarios y las técnicas mas simples y comunes de
aplicacion general para el calculo de prondsticos a corto, mediano y largo plazo, en
este caso, especialmente aplicadas al movimiento y trafico de carga contenerizada.

1.1 Laevolucion reciente de los flujos ferroviarios
de contenedores de comercio exterior

Para comenzar, se debe aclarar que las estadisticas que a continuacion se
examinan provienen originalmente de los Anuarios Estadisticos Ferroviarios de la
DGTFM, hoy ARTF. El contraste con datos de otras fuentes deja entrever que los
procedimientos de acopio, aun son perfectibles. Asi, no debe extrafiar el encuentro
de diferencia, que pueden o no ser importantes, por ello, es aconsejable tomarlas
como referencia del orden de magnitud del hecho expuesto y no como un dato
preciso, exento de posibles errores.

Ante la todavia reinante falta de sistematizacion para la generacion, recoleccion y
depuracion de la informacién disponible, los datos proporcionados representan un
esfuerzo importante y constituyen una fuente inapreciable, por lo que no demerita
su aplicacion en este tipo de trabajos.
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Con la salvedad expuesta, puede sefalarse que los montos reportados por las
empresas ferroviarias a la ARTF, revelan un crecimiento sostenido de los flujos de
carga intermodal de comercio exterior que utilizan al ferrocarril para ingresar o salir
del pais, a razon de un 10.3% promedio anual durante el periodo del 2000 al 2017
(Ver Figura 1.1).

Por una parte, el flujo de importacion muestra una taza de crecimiento superior a la
del total, reflejo de un mayor dinamismo, puesto que alcanza un crecimiento del
11.1% promedio anual, para el citado periodo.

Por otra parte, el flujo de exportacion, aunque muestra una evolucion mas
conservadora, también presenta expansion, con una tasa de crecimiento de
alrededor del 9.1% promedio anual.
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Figura 1.1 Crecimiento de los Flujos de Carga Intermodal de Comercio Exterior por
Ferrocarril en México

Al respecto, cabe indicar que el desequilibrio entre las importaciones y
exportaciones contenerizadas operadas por ferrocarril a lo largo del periodo 2005-
2017 ha sido constante. Llegando a un maximo en el afio de 2011, cuando las
importaciones fueron superiores a las exportaciones en mas de 2 veces.

Ahora bien, al revisar los primeros cuatro afios del periodo (2000-2004) tanto
importaciones como exportaciones presentan magnitudes y comportamiento similar.




1 Transformacion, tendencias y proyecciones del transporte intermodal ferroviario mexicano

A partir del afio 2005, comienza un ligero incremento de las importaciones, el cual
se acentua a lo largo del resto de la serie, con excepcion de lo que ocurre en 2013,
afo en que las exportaciones practicamente alcanzan a las importaciones, situacion
gue se restituye el siguiente afio, para retomar la tendencia anterior.

Por otra parte, al comparar la participacion del movimiento de carga contenerizada
por ferrocarril, respecto del movimiento total o de todo tipo de cargas en el sistema
ferroviario mexicano (Ver Figura 1.2), se observa una aportacion creciente del
intermodalismo, que transita del 2.9% en el afio 2000 al 7.7% en el afio 2014, para
finalmente continuar con semejante aportacién durante los ultimos tres afios. Ahora
bien, del andlisis de todos los datos y de la observacion de la gréafica, se puede
generalizar y aseverar un incremento progresivo en la importancia de la carga
contenerizada a lo largo de toda la serie.
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Figura 1.2 Participacién del tonelaje intermodal respecto del tonelaje total en el sistema
ferroviario mexicano

En contraste, la comparacion de la participacién de la carga contenerizada de
comercio exterior respecto del total contenerizado, que se expone en la Figura 1.3,
demuestra el predominio rotundo del comercio exterior sobre el doméstico en el
movimiento intermodal ferroviario mexicano. Puesto que, como se observa en la
citada figura, las diferencias entre ambas columnas son poco significativas y en
ocasiones hasta negativas®, que en términos practicos equivale a la nula
contribucion del intermodal doméstico al movimiento ferroviario de carga intermodal.

8 La diferencia negativa, entre el intermodal total menos el intermodal de comercio exterior, devela
un error que, por ejemplo, puede derivar de un manejo incompleto de las cantidades decimales a lo
largo del proceso de depuracion de las bases de datos originales




Caracteristicas de los corredores y flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

12,000.0

Ton (miles)

105000 SN AN ST TN N T [

- 80%

8,000.0

- 60%
6,000.0

- 40%
4,000.0

2,000.0 - - 20%

0.0 - 0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m (INTERMODAL DE COMERCIO EXTERIOR EEZATOTAL INTERMODAL == DEL TOTAL

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la ARTF de la SCT

Figura 1.3 Participacién del intermodal de comercio exterior respecto del total intermodal en
el sistema ferroviario mexicano

En cuanto a la concurrencia de las empresas concesionarias al movimiento del
tonelaje intermodal, es decir, las participaciones respecto del total de cada una de
las empresas ferroviarias que mueven las toneladas de carga contenerizada que
viajan en el Sistema Ferroviario Mexicano, al observar el comportamiento de cada
una de las principales compafias ferroviarias de manera independiente, en la Figura
1.4 se advierte que, con excepciéon de lo ocurrido en 2006 y 2007 (afios en que
FERROMEX tuvo la preeminencia) en general ha prevalecido el predominio del
ferrocarril KCSM durante el periodo. No obstante, debe sefialarse que, en la tltima
década, particularmente en 2012 y a partir de 2015, el consorcio formado por
FERROMEX y FERROSUR, han superado conjuntamente a KCSM en el
movimiento de las toneladas intermodales, en 2017, con poco mas del 10%.

En la misma figura se observa que, de 2000 a 2017 la mayor tasa de crecimiento
promedio anual se ha dado a razon del 13.9% por parte del Ferrocarril del Sureste,
FERROSUR, en tanto que, FERROMEX y KCSM también han crecido, pero con
menor dinamismo, a razén del 10.3 y 7.2% promedio anual, respectivamente. En el
caso de las tres empresas, los crecimientos pueden calificarse como favorables
para el intermodal de comercio exterior, no asi para el doméstico, puesto que éste
se mantiene practicamente nulo o marginal.

Por altimo, en lo que respecta al trafico, medido en funcion de las t-km generadas
por las diferentes empresas (Figura 1.5), las toneladas de carga transportadas en
contenedor, al ser multiplicadas por las mayores longitudes de las rutas
concesionadas a FERROMEX, originé que, para ciertos afios del periodo analizado,
correspondiera a esta empresa la primacia al respecto. Predominio que
especificamente alcanz6 en: 2006, 2007, 2011-12 y 2016-17.
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1 Transformacion, tendencias y proyecciones del transporte intermodal ferroviario mexicano
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Figura 1.4 Evolucioén y participacion de las empresas ferroviarias en el movimiento
intermodal (miles de ton)
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Figura 1.5 Evolucién y participacion de las empresas ferroviarias en el trafico intermodal
(millones de toneladas-km)

Particularmente, en 2006 y en 2007, esa hazafia se debié fundamentalmente al
mayor tonelaje, lo que suscité una significativa ventaja para el Ferrocarril Mexicano
en estos afos. En contraste, para los otros dos periodos, el caso se puede atribuir
efectivamente causado por la mayor longitud de las rutas, principal factor que
contribuy6 para que FERROMEX alcanzara en esos cuatro afios la supremacia en
estos servicios.
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En los afos restantes del periodo de analisis, correspondié al ferrocarrii KCSM
mantener la superioridad en el trafico intermodal que se transport6 por tren en el
pais, situacion que, considerando la menor longitud de su concesion, refleja un uso
mas intensivo de su infraestructura, al conceder el paso a un tonelaje mayor de
carga contenerizada.

1.2 Tendencias de los flujos de contenedores por
ferrocarril

Ahora bien, derivado de los grandes volimenes de intercambio de productos del
comercio globalizado, la tendencia en el movimiento intermodal mundial se
mantiene al alza. Como se esperaria, esta situacion se replica en las cantidades de
carga contenerizada que se mueve por ferrocarril en nuestro pais. Coyuntura que
claramente se percibe a través del analisis de las estadisticas disponibles, tanto del
movimiento (toneladas) como del trafico (t-km) de carga intermodal ferroviaria en
México, que en los ultimos veinte afios (1997-2017) han crecido alrededor de 9y 11
veces, respectivamente.

Especificamente, de acuerdo con la Figura 1.6, puede sefialarse que, a lo largo de
todo el periodo privatizado, es decir de 1997 a 2017, se observan tendencias
crecientes tanto en el movimiento como en el trafico. En el caso del primero, a razon
del 11.4% vy, en el caso del segundo, a razén del 12.8% promedio anual. De manera
puntualizada, ambos indicadores presentan contraccion en 2006. Decrecimientos
gue se acentuan en 2007, para retomar las tendencias crecientes en 2008, y bajar
nuevamente en 2009, afio de crisis econdmica mundial. Desde entonces, aunque
se registran menores tasas, en términos absolutos el desarrollo ha sido notable,
puesto que el movimiento aumentd de 4.63 millones de toneladas en 2009 a 9.65
millones en 2017, asimismo, el trafico ascendio de 3.98 mil millones de t-km en 2009
a 7.88 mil millones en 2017.

Por etapas, cabe referir que, en los primeros tres afios de la privatizacion (1997-
2000) los crecimientos fueron espectaculares, en el caso del movimiento a razén
del 26.3% y en el caso del trafico a razon del 32.9% promedio anual. Lo elevado de
estas tasas pueden explicarse por lo incipiente del movimiento intermodal previo a
la privatizacién y al impetu que las nuevas empresas inyectaron a este tipo de
servicios.

Posteriormente, durante el primer lustro del milenio, comprendido del 2000 al 2005,
el movimiento de toneladas de carga intermodal por ferrocarrii en México se
incrementd de manera sostenida, a razon de 11.1% promedio anual. Mientras que,
el trafico de las t-km lo hizo a razén del 14.2% promedio anual. De este modo, el
tonelaje de carga paso de 2.26 millones a 3.83 millones de toneladas, equivalente
a un incremento aproximado de 1.7 veces. Asimismo, el trafico de carga paso6 de
1.66 a 3.23 mil millones de t-km, es decir, practicamente se duplicé en dicho periodo.

En el siguiente lustro, del 2005 al 2010, pese a la crisis mundial del 2009, se
mantuvo el desarrollo. Asi, el movimiento se amplificé de 3.83 a 6.63 millones de
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toneladas con una tasa de crecimiento del 11.6% promedio anual. Mientras que, el
trafico crecio de 3.23 a 5.71 mil millones de t-km en el mismo periodo, con un ritmo
ascendente del 12.1% promedio anual.
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la ARTF de la SCT.

Figura 1.6 Evolucion del movimiento y trafico intermodal ferroviario en México

Durante el quinquenio comprendido del 2010 al 2015, se fortalecié la tendencia
ascendente. Especificamente, en términos absolutos el desarrollo fue semejante al
del lustro previo, es decir, el movimiento aumento 2.3 millones de toneladas al pasar
de 6.63 a 8.93 millones de toneladas. Sin embargo, el ritmo de crecimiento de las
toneladas transportadas fue menor al del lustro anterior, puesto que, en el mas
reciente fue del 6.1% promedio anual. Asimismo, el trafico subi6 de 5.71 a 7.24 mil
millones de t-km, equivalente a un crecimiento promedio anual de 4.9%, tasa
también menor a la calculada para los cinco afios previos.

Finalmente, en el periodo que abarca de 2015 a 2017, el movimiento intermodal
crecio en 720 mil toneladas al pasar de 8.93 a 9.65 millones de toneladas, con una
tasa de crecimiento promedio anual de 3.9%. Asimismo, el trafico aument6 en 640
millones de t-km, al pasar de 7.24 a 7.88 mil millones de t-km, equivalente a una
tasa de crecimiento de 4.3% promedio anual.
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1.3 Pronoéstico de los flujos intermodales
ferroviarios

Con la intencidn de contar con alguna herramienta para prever las magnitudes que
alcanzaran el movimiento y el nimero de carros intermodales ferroviarios en el
futuro, se ensayaron pronosticos, mismos que se apoyaron en la exploracion de las
series de tiempo* disponibles de la carga intermodal.

Cabe aclarar que, dado el considerable niumero de factores que intervienen en el
contexto econdémico en general y, en la magnitud y configuracion del intercambio
comercial doméstico y global, en particular, intentar predecir cual seria su
comportamiento e influencia en el movimiento de carga intermodal ferroviaria
resultaria en una tarea que excede el alcance de este trabajo.

De esta manera, los prondsticos obtenidos y comentados a continuacion, solo
pretenden ejemplificar la aplicacion de las herramientas computacionales
disponibles, las méas simples, las que se encuentran al alcance de todos y que, ante
la incertidumbre reinante en la economia y en el medio intermodal, son una
alternativa manejable que puede aplicarse para ofrecer érdenes de magnitud que
guien el quehacer de la planeacion, aportando un soporte técnico limitado pero
preferible a la carencia total de este tipo de apoyos® .

De entrada, segln sefala Fernanda Villarreal® los métodos de elaboracion de
prondsticos se clasifican como cuantitativos o cualitativos. Evidentemente, los
métodos cuantitativos se utilizan cuando se dispone de informacion del pasado
acerca de la variable que se pretende pronostica, y ésta puede cuantificarse.

Ademas, en los métodos cuantitativos, es razonable suponer que el patron pasado
seguira ocurriendo en el futuro. La revisién de los datos histéricos cominmente
ayuda a comprender mejor el patrén de ocurrencia de la variable en estudio, lo que
conduce a obtener mejores predicciones.

Precisamente, el objetivo de los métodos de serie de tiempo es descubrir un patron
en los datos histéricos y luego extrapolarlo hacia el futuro.

4 Una serie de tiempo es un conjunto de observaciones de una variable medida en puntos sucesivos
en el tiempo o a lo largo de periodos continuados.

5 Son simplificaciones de la realidad y no se asegura que todas las variables que influyen sobre el
futuro a pronosticar estén incluidas en el modelo de pronéstico. Los prondsticos planeados son mas
valiosos y exactos que los intuitivos.

6 Villarreal Fernanda. Introduccion a los modelos de pronéstico. Departamento de Matematicas.
Universidad Nacional del Sur. Union Matematica Argentina. Bahia Blanca, Argentina. Septiembre
2016. fvillarreal@uns.edu.ar
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Particularmente, en el caso que se analiza, los datos historicos del nimero de carros
y el movimiento de las toneladas de carga intermodal por ferrocarril constituyen
series de tiempo. En consecuencia, dadas las caracteristicas de la informacion
disponible, la determinacion de los prondsticos se efectio con base en un método
de serie de tiempo, puesto que se basd Unicamente en valores pasados de la
variable que tratamos de pronosticar.

Respecto a lo anterior y, en lo concerniente al largo plazo, es necesario tener
presentes los cambios esperados en el tiempo de los factores de influencia, al igual
que su afectacion por elementos como la economia mundial y doméstica, asi como
las secuelas de los posibles cambios tecnologicos y medioambientales que
pudieran influir en los volimenes de carga a ser transportados y en la preferencia
por el uso de uno u otro modo de transporte en el futuro.

De manera empirica y por demas probada, se desprende que el transcurrir de un
tiempo prolongado, ciertamente aumenta la incertidumbre respecto al
comportamiento de los factores de influencia intrinsecos y, consecuentemente,
incrementa el desacierto de los prondsticos, por lo que las estimaciones de largo
plazo deberan considerarse con mayor cautela.

Un vistazo a las series histéricas anuales, tanto de carga como de carros (ver figuras
1.7 y 1.8), permite, por una parte, desechar patrones de cambio que evidencien
estacionalidad, al no observar componentes ciclicos de la serie de tiempo. Por otra
parte, si deja reconocer un componente irregular importante entre 2007 y 2010,
posiblemente atribuible a la crisis econémica de 2009.

En este sentido, de acuerdo con Villarreal el componente irregular mide la
variabilidad de una serie cuando los componentes ciclicos se han eliminado o no
existen.

De este modo, el componente irregular representa la variabilidad aleatoria y resulta
de factores a corto plazo, imprevistos y no recurrentes que afectan a la serie de
tiempo. Se identifican por cambios en la tendencia, lo que pone en evidencia hechos
fortuitos, por ello, son impredecibles, es decir, no se puede intentar pronosticar su
impacto en la serie.

En sintesis, el ejercicio se fundament6 solo en el comportamiento pasado de la
propia variable, con la finalidad de descubrir un patrén en los datos historicos para
extrapolarlo al futuro. Cabe aclarar que, tampoco se incluyeron variables
econdémicas ni de ningun otro tipo para intentar explicar, mediante correlaciones, el
comportamiento de los volimenes de carga intermodal en el futuro.

En lo referente a la metodologia utilizada, se debe sefalar que se tratdé de
implementar una practica simple, sin mas requerimientos de informacion que lo mas
basico para el calculo de prondsticos, que permita estimar las magnitudes a corto y
largo plazo tanto de las toneladas de carga intermodal, como del trafico de las t-km
y del nimero de carros ferroviarios cargados con contenedores.
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Experimentalmente, la estimacion de los prondsticos a largo plazo, incluyé el
sondeo de las bases de datos aprovechables a través de cuatro de los modelos
disponibles en la herramienta de Excel: la exponencial, la cuadratica, la lineal y la
logaritmica (Ver Figura 1.7 a la 1.9).

Asimismo, a partir de las estimaciones derivadas de la aplicacion de cada uno de
los citados modelos, ante una dispersion muy importante de los prondsticos, se
penso en obtener una proyeccion promedio, la cual pretende de manera empirica
prorratear la incertidumbre inherente a cada uno de los prondsticos referidos.

En cuanto a los prondsticos de corto plazo, con la finalidad de atenuar las
fluctuaciones aleatorias causadas por el componente irregular (por ejemplo, la crisis
de 2009), se aplicé el método de elaboraciébn de prondsticos conocido como
promedios moviles. Esta metodologia es apropiada para su aplicacion en una serie
estable que no exhibe cambios ciclicos o estacionales, que es el caso, ademas es
un método facil de usar y a decir de Villarreal proporciona un alto nivel de precision
para prondésticos de corto plazo como lo es el prondstico del siguiente periodo.

1.3.1 Los prondsticos de largo plazo

Tedricamente, al realizar una comparacion de los coeficientes de determinacion R2
resultantes de cada uno de los modelos aplicados, se observa, por un lado, que, en
general existe evidencia de asociacion positiva entre el transcurrir del tiempo y la
magnitud de los datos, para el caso de las tres variables analizadas, las toneladas
de carga, las t-km y el nUmero de carros operados, puesto que, en todos los casos,
el coeficiente de determinacién (CD) es diferente de cero. Por el otro lado, la
magnitud de los coeficientes de determinacidbn muestran que los datos presentan
evidencia de una fuerte asociacion con los modelos propuestos (Ver Figuras 1.7 a
1.10), sobre todo con el cuadratico, el exponencial y el lineal, ya que para estos tres
casos sus patrones de asociacion explican en promedio alrededor del 92.4% de la
variabilidad de las toneladas (Figura 1.7), el 90.9% de las t-km (Figura 1.8), mientras
que, para el niumero de carros los patrones de asociacion correspondientes a los
tres modelos citados explican aproximadamente el 79.2% en promedio de la
variabilidad anualizada (Figura 1.9).

Particularmente, en las curvas proyectadas para cada una de los modelos incluidos
en el estudio se observa que el mayor coeficiente de determinacion para las
toneladas y las t-km se vincula a la expresion cuadratica, misma que explica el
93.9% y el 95.7% de la relacion, respectivamente. Para el nUmero de carros, la
expresion que mejor revela la asociacion es la exponencial con la explicacion del
82% de la variacion de los datos. Para las toneladas, el segundo lugar se alcanza
con el modelo exponencial que explica el 92.04%, mientras que, para las t-km
corresponde al modelo lineal que aclara el 95.2% de la relacion. Para el nimero de
carros la segunda representatividad se alcanza con la expresion cuadratica que
revela el 77.65% de la variacién. En las tres graficas es posible observar que la
ecuacion cuadratica y la lineal presentan representatividad semejante (Ver Figuras
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1.7 a la 1.9). De igual modo, la expresion logaritmica resulta ser la de mas baja
certeza para las tres variables.

PROYECCIONES DEL TONELAJE INTERMODAL
FERROVIARIO

—+—Serie Historica ==—Lineal —a—Exponencial —— Cuadratica —«—Logaritmica —s—Promedio
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la ARTF, de la SCT

Figura 1.7 Pronésticos de largo plazo de las toneladas de carga intermodal por ferrocarril en
México (miles)
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PROYECCIONES DEL TRAFICO INTERMODAL FERROVIARIO

(Ton-Km)
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Elaboracion propia, con base en datos de la ARTF, de la SCT

Figura 1.8 Prondsticos de largo plazo de las t-km de carga intermodal por ferrocarril en
México (millones)
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PROYECCIONES DEL NUMERO DE CARROS INTERMODALES
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Elaboracion propia con base en datos de la ARTF de la SCT

Figura 1.9 Pronésticos de Largo Plazo del NiUmero de Carros Ferroviarios Intermodales en

México
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El caso de R*

Débil o Nula Fuerte asociacion
asociacion Lineal Lineal

Fuente: Mendoza R. Manuel. Pronésticos y Estadistica para la Administraciéon. Departamento de Estadistica y Centro de
Estadistica Aplicada ITAM, México. (S/F). Pagina 129

Figura 1.10 Interpretacion del coeficiente de determinacién R2

Dados los numerosos factores de incertidumbre y sin pretender ser cientificamente
irrebatibles, mas bien practicos, puesto que segiin Mendoza Ramirez’ no existe
una regla universal para juzgar cuando un coeficiente de determinacion es
suficientemente alto o bajo, puesto que en términos generales depende del contexto
particular del estudio y sus objetivos, la consideracion de si el nivel de asociacion
es util o no, al observar la amplia variacién en los resultados de los modelos se
pensé en obtener una proyeccion promedio, artificio con la que se busca repartir
empiricamente la desviacion inherente a cada uno de los modelos referidos.

Ahora bien, con base en la tendencia promedio (iluminada en color rojo, en las tres
graficas), para el afio 2030 se predice un volumen de 20.32 millones de toneladas,
15,939 millones de t-km y 1.32 millones de carros.

Por un lado, de acuerdo a las proyecciones mas optimistas, derivadas de la
expresion exponencial para las tres variables, estos volumenes se elevan a 33.61
millones de toneladas, 27,525 millones de t-km y a 2.01 millones de carros, en 2030.

Por el otro lado, las proyecciones mas pesimistas, correspondientes a la expresion
logaritmica, las toneladas solo alcanzarian los 9.6 millones de toneladas, las t-km

7 Mendoza Ramirez, Manuel. Pronésticos y Estadistica para la Administracién. Departamento de
Estadistica y Centro de Estadistica Aplicada ITAM, México. (s/f).
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7,949 millones, mientras que los carros practicamente mantendrian su numero
actual en alrededor de 762 mil carros.

1.3.2 Los pronosticos de corto plazo

Estrictamente, se reconoce que el reducido numero de datos disponibles y los
numerosos factores de influencia, dificultan calificar la exactitud estadistica de los
pronésticos de largo plazo comentados anteriormente. No obstante, en el corto
plazo, teéricamente la variabilidad e incertidumbre asociadas a los factores de
influencia intrinsecos se reduce y estadisticamente es posible inferir mejores
pronosticos.

De acuerdo a lo anterior, el prondstico mas certero para predecir las toneladas en
2018, 2019 y 2020 corresponde al modelo cuadratico, ya que a este pertenece el
CD mas favorable y con el que se pronostican 11.1, 11.9 y 12.7 millones de
toneladas, respectivamente (Ver Figura 1.11). Para 2018, el dato real corresponde
a 9.7 millones de toneladas, este dato al ser comparado con todos los prondsticos
obtenidos para este afio suscita diferencias que fluctian de 5 al 21%, siendo la
menor la correspondiente a la proyeccion lineal, que en términos absolutos significa
una diferencia de 492 mil toneladas. La siguiente menor diferencia se genera de la
resta del dato promedio menos el dato real, que es del orden de 632 mil toneladas,
equivalentes a un 7%. La diferencia del dato real menos el supuesto mejor
prondstico, derivado de la proyeccion cuadrética, origina una diferencia de 1,423
millones de toneladas equivalentes al 15%.

Asi las cosas, independientemente de la magnitud del coeficiente de determinacion,
se plantea la hipétesis de que el calculo de la proyeccion promedio, ofrece
pronésticos de mayor precision y continuidad que algunos derivados de modelos
con CD altos. En este sentido, la actualizacion continua de este ejercicio, permitira
con el transcurrir del tiempo verificar la solidez de este supuesto.
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Figura 1.11 Prondsticos de corto plazo del movimiento intermodal ferroviario en México
(Miles de Toneladas)

Reafirmando lo anterior en la Figura 1.12 se presentan los pronésticos de corto
plazo para el trafico intermodal, puesto que las toneladas y las t-km estan
evidentemente correlacionadas, se aprecia un comportamiento semejante en
ambas variables.

Especialmente, en el caso de las t-km, el reconocimiento de los datos permite
establecer para los modelos aplicados, coeficientes de determinacion que fluctian
del 0.783 al 0.957. De manera semejante a las toneladas, para el caso de las t-km
el mayor CD corresponde a la proyeccion cuadratica que explica el 95.7% de la
variacion.

Por un lado, en el caso de las t-km, la proyeccién logaritmica también resulté tener
el menor CD, con el 0.7148, a su vez, originod los prondsticos mas pesimistas. Por
otro lado, los prondsticos mas optimistas derivaron de la proyeccion exponencial.
Ambas proyecciones explicaron el 78.3 y el 94.55% de la variacion de los datos.

Con un CD de 0.9519 la segunda proyeccion que mejor explica la variacion es la
lineal. Con este modelo derivé un prondstico para 2018 de 8,317 millones de t-km,
que resulté ser el mas acertado ya que la diferencia con el dato real fue de s6lo
0.5%.

Asimismo, para las t-km, el promedio de los pronésticos derivado de los cuatro
modelos resultd ser mejor adivino que para las toneladas de carga, puesto que fue
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de 8,395 millones de t-km, del que se calculd una diferencia del 0.43% respecto de
8,323 millones de t-km correspondientes al dato real de 2018.
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10,000.0 -~
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8,000.0 -
m Proy. Lineal, R? = 0.9519
7.0000 - m Proy. Exponencial, R* = 0.9455
6,0000 - Proy. Cuadratica, R* = 0.957
= Proy. Logaritmica, R? = 0.783
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4,0000 - —s—Promedio
3,000,0 +
2,0000 -
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0.0
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la DGTFM de la SCT

Figura 1.12 Prondsticos de corto plazo del trafico intermodal ferroviario en México (Millones
de t-km)

En lo referente al nimero de carros ferroviarios intermodales (Ver Figura 2.13), la
revision de los datos permite apreciar una correlacion menos estrecha entre ésta y
las otras dos variables. En este caso, el pronéstico mas favorable también
corresponde al modelo exponencial, ademas, es el supuestamente mas certero, al
tener el mayor CD entre los modelos explorados y explicar el 82.3% de la variacion
de los datos, con el que se pronostican, para 2018, 873,952 carros.

Sin embargo, en este caso, la proyeccion logaritmica, que en el ejercicio obtuvo el
menor CD, de 0.6112, genero6 el nimero de carros mas cercano al dato real, con
una diferencia del 0.45%.

Al igual que para las toneladas, en el caso de los carros, el dato promedio
correspondio a la segunda menor diferencia, que en este caso fue muy grande, de
alrededor del 19% respecto al dato real. No obstante, las diferencias con el resto de
las proyecciones incluidas en el andlisis fueron aun mayores.
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Figura 1.13 Pronosticos de corto plazo del numero de carros ferroviarios intermodales en
México

Para concluir, el promedio de todos los pronésticos calculados (lineas rojas) que se
concentran en las Figuras 1.11 a la 1.13 arrojan las siguientes cifras: Para 2019:
10.9 millones de toneladas, 8,863 millones de t-km y 826 mil carros; para 2020: 11.6
millones de toneladas, 9,352 millones de t-km y 863 mil carros.

Al respecto, se recomienda que este ejercicio constituya la base para una etapa
posterior de verificacion o contraste de predicciones, misma que deberia efectuarse
cuando la incertidumbre sobre la ocurrencia del evento desaparezca, es decir,
cuando la estadistica correspondiente esté disponible. Asi, seria posible comparar
las estimaciones con los datos reales, de lo que se esperaria surjan modificaciones
al procedimiento, que tendrian por finalidad mejorar la descripcion de las relaciones
entre los datos historicos y las futuras observaciones, con el propésito de mejorar la
produccion de prondsticos.

Por ultimo, es importante sefialar que, para el célculo de pronésticos de corto plazo
para series de datos en las que se identifica un componente irregular, que podria
ser el caso que nos ocupa, los expertos recomiendan la aplicacion de un método de
suavizacion el cual tendria por objeto atenuar las fluctuaciones aleatorias causadas
por dicho componente. En general, para tales casos, Villarreal recomienda la
aplicacién de una variacion de los promedios madviles, conocida como Promedios
Moviles Ponderados, la cual consiste en seleccionar diferentes “pesos” para cada
valor de datos y luego calcular un promedio ponderado de los k valores de datos
mas recientes como el prongstico. Al respecto, se considera recomendable para un
préximo ejercicio indagar con esta metodologia.
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2. Resultados del analisis origen-destino de
la carga ferroviaria nacional, comparativa
datos de 2010-2017

Como se ha dicho, fue en el marco del Comité Técnico Especializado de Informacién
Economica y Operativa del Sector Transportes (CTE-IEOST), en el que, la
Coordinacion de Transporte Integrado y Logistica participd, en la elaboracion de
una metodologia orientada a la estructuracion de una matriz de origen — destino de
la carga ferroviaria, como instrumento para conocer el comportamiento del
movimiento de la carga en la red ferroviaria del pais, informacién necesaria para la
planeacién y la toma de decisiones en el ambito de este modo de transporte.

Derivado de esa experiencia, surgio la peticién de la entonces Direccién General de
Transporte Ferroviario y Multimodal, DGTFM, para que el IMT probara su propuesta
metodoldgica a través de su aplicacion al caso exclusivo de la carga contenerizada,
particularmente mediante el empleo de la informacion correspondiente al afio 2011.

Desde entonces, este ejercicio se ha vuelto cotidiano, de modo que, a la fecha se
cuenta ya con el analisis de la carga intermodal correspondiente a todas las bases
de datos disponibles en el IMT (siete), que se vinculan a dos periodos: 2010-2014 y
2016-2017, pero que, por primera vez, se pone a la disposicion publica a través de
este documento.

De esta manera, esta seccidén se concentra en exponer los hallazgos derivados de
dichas aplicaciones. Especificamente, el seguimiento y comparacion entre los
resultados del primero y el ultimo afio disponible.

Para comenzar, es importante advertir que, para alcanzar las conclusiones
obtenidas del analisis de la informacion de las bases de datos, la aplicacion
metodoldgica desarrollada en el IMT requiere de dos insumos de informacion
fundamentales:

1. La base estadistica de los movimientos de carga que tienen lugar en la red
ferroviaria de México.

2. La informacion georreferenciada de la red ferroviaria del pais (vias y
estaciones).

Al respecto, es necesario aclarar que, es la capacidad de representacion espacial
de los datos de la matriz origen — destino, lo que permite ubicar los intercambios
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con base en lineas de deseo y los flujos de carga, atendiendo a la funcion de
asignacion de los segundos mediante el sistema TransCAD.

De este modo, mediante la comparacién y seguimiento, entre otros, de los
principales resultados de la metodologia aplicada a la informacion de los afios 2010
al 2017, enseguida se detalla la evolucion del movimiento ferroviario intermodal
durante ese periodo.

2.1 Participacion de los estados en el movimiento
ferroviario de carga contenerizada

Esta seccion tiene el propdsito de referir la evolucion de la contribucion de los
estados al movimiento nacional de carga ferroviaria en contenedor. Para comenzar
es conveniente sefialar que, de acuerdo a la informacion disponible, a lo largo del
periodo de analisis (2010-2014 y 2016-2017) esta clase de transporte solo se ha
presentado en 23 de las 32 entidades federativas que integran el pais®, en algunos
casos, sin duda, debido a la carencia de infraestructura ferroviaria, tales son los
ejemplos del estado de Guerrero, Quintana Roo y Baja California Sur.

2.1.1 Los estados como origen de la carga contenerizada
por ferrocarril

En cuanto a la evolucién de los estados como origen de la carga contenerizada que
se mueve por ferrocarril, inicialmente es conveniente sefialar que son 18 las
entidades® federativas que en los Ultimos siete afios han sido cotidianamente origen
de esta clase de flujos. Ademas, el estado de Aguascalientes, estuvo presente los
primeros cuatro afios del periodo de analisis, sin embargo, a partir de 2014 se ha
cancelado su participacion en esta clase de movimientos. Conjuntamente, en los
primeros afos del periodo, el estado de Sinaloa tuvo una intervencion en 2011,
misma que retomd en 2016 y mantuvo en 2017. Como se advierte en la Tabla 2.1y
en la Figura 2.1. el estado de Oaxaca tuvo una Unica intervencién que, al igual que
la primera participacion de Sinaloa, se dio en el afio 2011.

De igual modo, derivado de la observacion de la citada tabla y de la Figura 2.2 se
constata que del afio 2010 al afio 2017, Colima, Tamaulipas y Michoacan han sido
los estados de origen del mayor tonelaje de carga intermodal ferroviaria en el pais,
situacion que se ha mantenido a lo largo de todo el periodo. Evidentemente, como
origen de carga intermodal, dichos estados se vinculan a flujos de importacién y a

8 31 estados y la Cd. De México.

9 Una entidad federativa es una ‘unidad delimitada territorialmente que en unién con otras conforma
una nacion’. En México, existen 32 entidades federativas, las cuales corresponden a los estados que
integran la republica mexicana. Fuente: Sistema de Informacion Legislativa, consultado en:
http://sil.gobernacion.gob.mx/Glosario/definicionpop.php?ID=94
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nodos de comercio exterior como son Manzanillo, Nuevo Laredo, y Lazaro
Cardenas, respectivamente.

Esta ocasion, vuelen a llama la atencion los elevados ritmos de crecimiento de las
toneladas contenerizadas originadas en Chihuahua e Hidalgo que a lo largo del
periodo han crecido a razén de 102.8 y 112.8%, respectivamente. En términos
absolutos, los crecimientos mas espectaculares, como origen de carga intermodal
ferroviaria, fue el de Veracruz, la Ciudad de México y Coahuila con 204, 135y 106
mil toneladas mas que el afio anterior. Por el contrario, Querétaro, Colima y
Michoacéan, Sonora y Puebla perdieron, respecto del afio anterior, alrededor de 203,
122, 58, 26 y 7 mil toneladas, respectivamente. Finalmente, de 2016 a 2017 se
registré un crecimiento general en el movimiento intermodal ferroviario de 439 mil
toneladas.

Ahora bien, como ya se comento el estado de origen de carga intermodal ferroviaria
con crecimiento absoluto mas importante en el Ultimo afio es Veracruz, cuya carga
ascendio con una tasa menor a la de los estados citados en péarrafos anteriores, a
razon de 15.6% promedio anual. No obstante, en términos absolutos, esa tasa
representd un aumento importante de 204,097 toneladas contenerizadas en el
altimo afo y de 737,975 toneladas a lo largo del periodo de 2010 a 2017.

En lo referente a los principales estados de origen del tonelaje contenerizado
transportado por ferrocarril, en la Figura 3.2 es posible reconocer que, a lo largo del
periodo de analisis, el estado de Colima ha ocupado siempre el primer lugar.
Asimismo, en 2017, el segundo y tercer sitio estuvieron ocupados por Tamaulipas y
Michoacan, respectivamente, situacion que se ha repetido a lo largo del periodo con
excepcion de los afios 2011 y 2014, en los que invirtieron su posicién. Hasta el afio
2013, la Ciudad de México se habia conservado inamovible en el cuarto lugar, sin
embargo, en los ultimos afios la capital del pais ha sido superada por Veracruz y
Nuevo Ledn, por lo que ha sido relegada al sexto sitio como origen de carga
intermodal. Tradicionalmente, Veracruz ocupo el sexto lugar en la mayoria de los
afos del periodo, entorno que cambié en 2014, al mejorar su situacién en dos
posiciones, conservando en los ultimos dos afios el cuarto sitio. Nuevo Leoén, por su
parte, se ha estabilizado basicamente en el quinto lugar.

A lo largo del periodo de analisis, San Luis Potosi ha fluctuado entre el séptimo y el
octavo sitio. Querétaro ha tenido muchos vaivenes, en el Ultimo afio, bajo
estrepitosamente de posicion, al pasar del noveno, en 2016, al decimosexto sitio en
2017. Del lado contrario, Coahuila ascendié del decimotercer lugar en 2013 al
séptimo en 2017, mostrando una importante mejoria en su posicion. El resto de los
estados han presentado oscilaciones poco significativas, sin embargo, destacan
entre ellos, los estados de Chihuahua y Guanajuato, el primero, se ha caracterizado
por un adelanto constante a lo largo del periodo, escalando en total cinco posiciones
para terminar en el decimosegundo sitio. Del mismo modo, Guanajuato también ha
hecho lo propio, remontando del decimocuarto en 2014 al noveno en 2017.
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Tabla 2.1 Evolucién de la participacion estatal como origen de la carga contenerizada por ferrocarril

ESTADO DE ORIGEN

2010 2011 2012 2013 2014 2016

Fuente:

Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017

Figura 2.1 Evolucién de la participacion estatal como origen de carga contenerizada por ferrocarril (toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017

Figura 2.2. Importancia estatal de acuerdo a su participacion como emisores de carga contenerizada, evolucién 2010-17
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017

Figura 2.3 Importancia estatal como origen de las toneladas de carga contenerizada por ferrocarril en 2017
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2.1.2 Los estados como destino de la carga
contenerizada por ferrocarril

En cuanto a la evolucion de los estados de destino de la carga contenerizada que
se mueve por ferrocarril, es necesario asentar primeramente que son 20 las
entidades que a lo largo de los Ultimos siete afios han sido regularmente
destinatarias de esta clase de flujos. Ademas, estan los casos de Durango, Oaxaca
y Tlaxcala, que han tenido participaciones esporadicas, particularmente Tlaxcala
tuvo una Unica intervencion durante el periodo, la cual se presento en el afio 2013,
como se advierte en la Tabla 2.2.

De igual modo, procedente de la observacion de la citada tabla y de la Figura 2.5
se puede establecer que del afio 2010 al afio 2017, la Ciudad de México,
Tamaulipas y Nuevo Ledn son las entidades de destino del mayor tonelaje de carga
intermodal ferroviaria en México. El primero y el tercero, evidentemente relacionado
a los principales centros de consumo en el pais, la zona metropolitana de la Ciudad
de México y la importante zona industrial, urbana y habitacional, de Monterrey. El
segundo, vinculado a los flujos de exportacién y al principal nodo de comercio
exterior, Nuevo Laredo.

Por otra parte, en el periodo de analisis, llama la atencion las elevadas tasas de
crecimiento de las toneladas contenerizadas destinadas a Sinaloa, Chihuahua e
Hidalgo. En el dltimo afio, principalmente resalta el crecimiento de Sinaloa a razén
del 96.9% promedio anual que significé el paso de 363 a 41,687 toneladas en siete
afios, 2010-2017. En contraste, hubo algunos estados de destino de carga
intermodal ferroviaria que presentan crecimientos negativos, es el caso de Puebla,
cuya carga descendi6 a razon de -44.1% promedio anual, que en términos absolutos
representd una caida importante, al pasar de 64,009 a 1,092 toneladas
contenerizadas, en el lapso de 2010 a 2017.

En términos absolutos, de 2016 a 2017, el estado de Michoacéan y la Ciudad de
México, presentan descensos importantes como destinos de carga intermodal, al
reducir su tonelaje en 223,218 y 44,840 toneladas, respectivamente. Del lado
contrario Tamaulipas, Veracruz y Baja California tuvieron un incremento conjunto
de 583,467 toneladas.

En lo referente a la importancia que como destinatarios de carga intermodal
ferroviaria tienen los estados, en la Figura 2.4 es posible apreciar que, durante el
periodo de andlisis, la Ciudad de México siempre ha figurado como el primer lugar.
En 2017, en el segundo y tercer sitio estuvieron Tamaulipas y Nuevo Leon,
respectivamente. Por segundo afio, Coahuila se mantiene en la cuarta posicion.

De 2013 a 2017 Veracruz sube ocho categorias, al pasar del décimo cuarto al sexto
lugar. Asimismo, durante el ultimo afio, el Estado de México, Sonora y Sinaloa
mejoraron en una posicion, mientras que, Michoacan bajo dos niveles, y Colima,
Jalisco, San Luis Potosi, Hidalgo y Puebla retrocedieron un nivel.
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Por tercer afio consecutivo llama la atencion la nula participacion de algunos
estados como destinatarios de carga intermodal, que anteriormente si contribuian,
tales son los casos de Aguascalientes, Tlaxcala y Durango. Por otra parte, los
demas estados tradicionalmente destinatarios de carga intermodal han tenido
altibajos poco significativos en su posicibn como miembros de esta lista.

En lo referente a la contribucion de otros estados al movimiento nacional de carga
ferroviaria en contenedor, cabe sefialar que la informacién anteriormente revisada
pone en evidencia la nula participacion de los siguientes estados: Baja California
Sur, Campeche, Chiapas, Guerrero, Morelos, Nayarit, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatéan.

Situacion que no debe extrafiar dada la falta de infraestructura ferroviaria o lo
inoperante de ésta, en los estados de Baja California Sur, Morelos y Guerrero. Asi
como, la interrupcioén frecuente del servicio ferroviario en la Peninsula de Yucatany
en los estados de Tabasco y Chiapas, derivado del mal estado de las vias a causa
del azote de repetidos fendmenos meteoroldgicos en la region.

Por lo demas, sobresale la ausencia de carga contenerizada ferroviaria con origen
o destino en Nayarit, asi como los pequefios volimenes operados en los estados
de Sinaloa, Durango, Oaxaca y Tlaxcala al inicio del periodo y su posterior
desaparicion, sobre todo el caso de Aguascalientes.

35



9¢

Tabla 2.2 Evolucion de la participacion estatal como destino de la carga contenerizada por ferrocarril

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 TCMA
RSTADOORDRSTING. [ Toneledas P;o"::’.m:" Toneladas |*"7°PICT| Toneladas Pm‘:" Toneladas P;:::’ m"':'“ Toneladas P;;’im:" Toneladas |"oMiciPacion| ¢onoladas P""""““": 10-17

AGUASCALIENTES 31302 0.05% 4.130.7 006%| 36966 ! 27921 0.00% =
|8AJACAI.FORMA 126,2016 1.92% 184.909.3 2.15% 273.838.0
CHIHUAHUA 2,960.3 0 oassl 44,2746 2 30%' 258,267.6
COAHUILA 290,3955 4.41%) 6.86% 980,650.5
COLIMA 609,392 2 9.25% 7.99% 489,497.7
CIUDAD DE MEXICO 1,500,071 2 2277%| 1,788.,1902 2407% 3156
DURANGO - 0.00% 133.7 0.00% =
ESTADO DE 421,9208 6.40%| 4419604 5.42% 0432 5.35%) 1227
GUANAJUATO 2796352 424%| 2875121 2 6596! 175,227.0 1 ms' 202,542.4
HIDALGO 27318 0.04% 28408 271%| 2352326 239%| 2183843
JALISCO 376,525.4 571%| 3898362 4.84% 475,0756 484%|  468.3229
MICHOACAN 863,940.5 1311%| 7688476 6.34%) 752.716.7 766%| 5204984
NUEVO LEON 437.090.0 5.63%|  454.847.0 7 8.36%|  1.006.955.1 10.25%|  1.039.772.9
(OAXACA 41121 0.06% 1.605.0 .02% 0.%_’ 0.00% - 0.00% -
PUEBLA 64,009.3 0.97% 55618.9 0.75%| 279968 035%| 102019 0.19% 126459 0.13% 1,092 1

ARO 96,7759 1.47% 162 4.15%| 3800508 4.78%| 1961381 1.@ 170,784 5 174%|  163,896.9
SAN LUIS POTOSI 319,406 5 485%|  261.1989 3 53%| 2975122 3.74%| 405,155.0 4.51% 455,7925 4 eml 4442156
SINALOA 3636 5745 ] 0.00% - aq 88218 0.09% 418873
SONORA 229,994 3 321%| 3337847 3.72% 2158735 220%|  229.0685
TAMAULIPAS 816,7508 § 13.65%)| 1,241,673 1324%| 11432337 11.64%)| 14088495
TLAXCALA = = 0.00%) 912 0.00% = 0.00%! =
VERACRUZ 142364 4 2.16% 2151733 255%| 2016740 2.69% 3618250 3.68% 5736338
ZACATECAS 1,044.2 0.02% 971.7 0 0.01%] 789.2 0.01% 640.5 0.01%) 1,087.7
TOTAL GENERAL 65888157 | 100, 73950783 | 100.00%|7.958619.0 | 100.00%| 84038343 | 100.00%| 8.733489.4 | 100.00%| ©9.823.437.0|  100.00%| 10.262.958.0
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017
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Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017

Figura 2.4 Evolucién de la participacion estatal como destino de las toneladas de carga contenerizada por ferrocarril
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Figura 2.5 Importancia estatal de acuerdo a su participacion como destinatarios de carga contenerizada, evolucién 2010-2017
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Figura 2.6 Importancia estatal como destino de las toneladas de carga contenerizada por ferrocarril en 2017
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2.2 Evolucion de los principales pares origen-
destino del movimiento ferroviario intermodal
en México

En lo referente a la evolucion de los pares origen-destino de la carga intermodal
ferroviaria, es conveniente mencionar que, en 2017, alrededor del 78% de estos
flujos se han concentrado en 30 pares. En la Tabla 2.3 se exponen, en dos
secciones, los correspondientes a los afios 2010 al 2017, que como se observa en
su gran mayoria se mantienen desde el afio 2010. De este modo, estos duplos
pueden calificarse como los principales. Adicionalmente, para el afio 2017 se han
detectado otros 148 pares con movimiento menor o poco significativo, de manera
gue pueden calificarse como pares origen-destino secundarios.

Ahora bien, de acuerdo a la informacion de la Tabla 2.4 y la Figura 2.7, a lo largo
del periodo 2010-2017 el principal par ha sido Manzanillo-Pantaco, que a lo largo
de todo el periodo de estudio se ha posicionado en el primer lugar, asimismo, su
complemento el par Pantaco-Manzanillo ha fluctuado del cuarto sitio al décimo
primero en los dltimos ocho afios. En la segunda posicion esta el par Veracruz-
Pantaco que, por segunda ocasion consecutiva, alcanza este sitio. El tercer lugar
corresponde al par Lazaro Cardenas- Pantaco que, del lugar 28° en 2010, se ha
situado principalmente como el segundo y tercer par en importancia a lo largo de
los ocho afos del analisis. El cuarto lugar es ocupado por el par San Luis Potosi-
Nuevo Laredo, mismo par que, en flujo inverso, ocupa el séptimo lugar. El quinto y
sexto lugar involucran a Salinas Victoria en el area conurbada de Monterrey, el
primero como destino y el segundo como origen, como componente de las duplas
Lazaro Cardenas-Salinas Victoria y Salinas Victoria-Nuevo Laredo. El octavo y
décimo lugar, también involucran a Nuevo Laredo, como origen de los pares con
Encantada y Mina México. En 2017, el noveno lugar es ocupado por el par
Manzanillo-Guadalajara que, de acuerdo a los datos, perdié dos posiciones en el
altimo afo.

Respecto del afio anterior (2016) en el afio 2017 se mantuvieron en su mismo nivel
los primeros cuatro pares Manzanillo-Pantaco, Veracruz-Pantaco, Léazaro
Céardenas-Pantaco y San Luis Potosi-Nuevo Laredo. Asimismo, los pares Salinas
Victoria-Lazaro Cardenas y Encantada-Nuevo Laredo también conservaron su
misma posicion (18° y 26°, respectivamente).

Por un lado, en el ultimo afio cayeron de su nivel los pares: Nuevo Laredo-San Luis
Potosi, Manzanillo-Guadalajara, Pantaco-Manzanillo, Monterrey-Piedras Negras,
Manzanillo-Monterrey, Nuevo Laredo-Rojas, Pantaco-Lazaro Cardenas, Veracruz-
Melchor Ocampo, Piedras Negras-Encantada, y Lazaro Cardenas-Cuautitlan (Ver
Figura 2.7 y Tabla 2.4).
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Por el otro lado, mejoraron su nivel los pares: Salinas Victoria-Nuevo Laredo, Nuevo
Laredo-Encantada, Nuevo Laredo-Mina México, Nuevo Laredo-Salinas Victoria,
Pantaco-Veracruz, Horacio P. Sanchez-Veracruz, Mina México-Nuevo Laredo,
Pantaco-Mexicali, Chihuahua-Ciudad Juarez, Rojas-Nuevo Laredo, Altamira-
Monterrey, Nuevo Laredo-Silao, y Guadalajara-Mexicali. Particularmente,
sobresalen los pares Rojas-Nuevo Laredo y Horacio P. Sanchez-Veracruz, los que
elevaron su posicion tan solo en el Ultimo afio, en veintiuno y diecisiete niveles,
respectivamente.

En lo que se refiere a los volumenes operados entre cada par, en la Figura 2.8 y
Tabla 2.5 se reconfirma la preponderancia del par Manzanillo-Pantaco, cuyo
movimiento superior a un millon de toneladas y, equivalente a poco méas del 10%
del total de la carga intermodal ferroviario (ver Tabla 2.6 y Figura 2.9), deja abajo
con mucho al siguiente par. Asi, en un segundo nivel, con alrededor de 667 mil
toneladas que representan el 6.5% del tonelaje total esté el par Veracruz-Pantaco.
Enseguida, con tonelajes que fluctan entre las 300 y 475 mil toneladas,
equivalentes a participaciones de entre el 3 y el 5% estan los pares Lazaro
Céardenas-Pantaco, San Luis Potosi-Nuevo Laredo, Lazaro Cardenas-Salinas
Victoria, Salinas Victoria-Nuevo Laredo, Nuevo Laredo-San Luis Potosi, Nuevo
Laredo-Encantada y Manzanillo-Guadalajara. El resto de los principales pares
fluctiia de alrededor de 100 mil a 300 mil toneladas, con participaciones que van del
1 al 3%, respectivamente.

Por otra parte, en el periodo de andlisis, llama la atencién que, entre las mayores
tasas de crecimiento, muchas se relacionan con pares que involucran a Lazaro
Céardenas ya sea como origen o destino, ellos son: Lazaro Cardenas-Salinas
Victoria y su inverso, Salinas Victoria-Lazaro Cardenas (con tasas del 317% y 28%
promedio anual), y Lazaro Cardenas-Pantaco (38.4% promedio anual). Estas tasas
patentizan el éxito de los servicios ferroviarios disponibles en este puerto y su
elevado dinamismao.

Paradojicamente, la mayor tasa negativa o decrecimiento se refiere al par Pantaco-
Lazaro Céardenas (-9.3% promedio anual), seguido de Nuevo Laredo-Silao (-8.5%
promedio anual) y Manzanillo-Guadalajara (-1.6% promedio anual).

En términos absolutos, los crecimientos mas grandes a lo largo del periodo 2010-
2017 han beneficiado a Pantaco, asi el par Veracruz-Pantaco, Lazaro Cardenas-
Pantaco y Manzanillo-Pantaco crecieron alrededor de 440, 425 y 290 mil toneladas,
respectivamente. Confirmando el papel concentrador de la Ciudad de México.

De manera especial, llama la atencion la participacion creciente de Salinas Victoria,
misma que ha desarrollado un papel protagonico durante el periodo, asi los pares
Salinas Victoria-Nuevo Laredo y su complemento Nuevo Laredo-Salinas Victoria
crecieron conjuntamente alrededor de 526 mil toneladas, durante el periodo 2010-
2017. Simultdneamente, los pares Lazaro Cardenas-Salinas Victoria y su
complemento Salinas Victoria-Lazaro Cardenas, tuvieron un crecimiento conjunto
de poco mas de 517 mil toneladas.
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Otro par que acrecent6 de manera importante su movimiento intermodal ferroviario
fue Monterrey-Piedras Negras, dupla en la que recae el sexto mayor incremento a
lo largo del periodo con cerca de 245 mil toneladas.

Por el lado de las mermas, a lo largo del periodo 2010-2017, llaman la atencion los
descensos de los movimientos entre los pares Pantaco-Lazaro Cérdenas (-153 mil
toneladas), Nuevo Laredo-Silao (-119 mil toneladas) y Manzanillo-Guadalajara (-38
mil toneladas).

En lo que respecta a los cambios del ultimo afio (2016-2017), destacan por su
magnitud los crecimientos absolutos de: Veracruz-Pantaco (120 mil toneladas),
Horacio P. Sanchez-Veracruz (98 mil toneladas), Salinas Victoria-Nuevo Laredo (95
mil toneladas), Rojas-Nuevo Laredo (82 mil toneladas) y Pantaco-Veracruz (81 mil
toneladas). En tanto que las reducciones mas importantes del dltimo afio,
involucraron a Pantaco como destino, ya que se presentaron en los pares
Manzanillo- Pantaco (-97 mil toneladas) y Lazaro Cardenas-Pantaco (-67 mil
toneladas). El siguiente par con pérdida fue Nuevo Laredo-San Luis Potosi que
durante el ultimo afio perdié poco mas de -42 mil toneladas.
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Tabla 2.3 Evolucion de los principales pares origen-destino 2010-2017. Seccién 1

Principales pares 2017 2010 2011 2012 201!
: Participaci
ParNo. |Origen Destino Ordinal | Toneladas :‘":: ""“":::" Ordinal | Tonelsdas Wi’ ""m’::" Ordinal | Toneladas :'“":: P::"::::" Ordinal | Toneladas :'“":;: én

1 |ManzaniLo PANTACO 1 760,669.5 11.5% 1. 1 822,4588|  111% [TRT) BT 931,417.8]  117%) n.1v_1 1 966,104 u._s_ag{ 11
2 |veRacRuz PANTACO 6’ 228,102.1 3.5% 1508 3 371,2392 5.0% 16a%] 2 3349842 4.5% 165%] 6 349,452.4 4.2%) 15.7%)
3 [LAZAROCARDENAS  [PANTACO 28" 43,448.2 tm_s_l :s_ml 2 467,359.3 aa_x_! 225%] & 361,620.1 45% zugl r m,sztol 5.5%| za.ggl
4 |INTERPUERTO NUEVO LAREDO 5t 23,2359 36% 19.a%] e 294,187 <0% 2643 s 3583815 45% 2se%] 3 4548462 5.4%) 26 6%
s SALINAS VICTORIA 136° 17.5 oﬁx_l 19.4 36" 52,5963 aq 27.2%) 16 1652549 zg_sg' 27. 10° 227,469.2 2.7%| zﬂl
€ |SALINASVICTORIA _|NUEVO LAREDO 27 53.649.4| 0.8% 202%] 14 189,187.2 22% 2938 & 3041727 3.2%) 3158 o 383,8610 4.6% 33 8%
7 |NuevoLarReDo |INTERPUERTO 7 208,852.6] 3.2%| z&' 12° 168,860.6] 23%] s1ew| 11 209,345.1 2.6%[ 2] 8t m,osul T T |
8 | NUEVOLAREDO ENCANTADA 9 184,503.0 2.8% 261%] 11 209.2112 2.8% 3aa%| 100 266,304.5 33% 758 o 269,619.5 32%] a0
9 [maNzanILLO |GUADALAIARA 2 345,486.1 5.2 31ew| 8 232,7043 31%) 3768 o 300,693.2 3.8%) T BT 303,156.5| 36%|  ss3w]
10 |NUEVOLAREDO MINA MEXICO 13 137,470.5 2.1% 33.5%] 17° 131,889.3 1.8% 39.3% 13 172,625.4 2.2% s35% 110 216,767.2 26%|  s6.8%)
11 |PANTACO MANZANILLO 8 m&ai zm_ai 36. 9 223,6413( 3.0% 42 & 354,253.1 45% a7.9%| & 396,560.4 47%|  51.6%]
12 MC PIEDORAS NEGRAS - 0.0 0.0% 36.45%| - 0.0 0.0% 452 4% - 0.0 0.0% 47 5% 73" 10,897.1 0.1% 51.7%|

13 |NUEVOLAREDO Iwmv;ctnm 35* 31,4050 o.s_xl 20° 1203787 16% wo_ul 19 1352647 17%] 43 18 1853812 22%] 53
14 |PANTACO VERACRUZ 22 77.297.0 12% 3s0%] 210 102,546.6 1.4% asam| 23t 96,4145 1.2%) sogx| 24 xox.zas.a' 12% 55.1%

15 |MANZANILLO MONTERREY 10* 1727191 z.q 4&' 13 1594529 2.2% 47. 18* 172,441 2.2%] ssgl 16 xsg,nq.sl 15%| 57
16 HORACIO P SANCHEZ | VERACRUZ . 0.0 0.0%/ 40.6%) - 0.0 0.0% 47.5%) - 0.0 0.0% 53,.0%) - 0.0 0.0% 57.0%|
17 |NUEVOLAREDO F?_us 18° 89,918 1 18] a2 25* 77,4145 1.0%) 8. 26° 76,7516 10% ssou| 300 82,580.7) mul s&gl
18 [SALINASVICTORIA |LAZARO CARDENAS 36* 28,7224 0.4%) a2.4w| 23 86,647.8 1.2% 9| 15t 171,284.3 2.2% seas| 12t 197,362.6 23%| 603w
19 [MINAMEXICO |NuEvO LAREDO 23° 68,4459 1.0% s3.5%] 30" 64,566.0) 0.9%] SEI 24" u,lg% 1.1% s7.2%] 21° 125,959.3| x.sg] 61.8%|
20 PANTACO LAZARQ CARDENAS 3" 307,795.3 4.75%) 48.1%) x 290,192.4 3.9“] 54.6%) 17* 143,405.2 1.8% 59.0%| 13* 194,160 Gl 2.3% 64.2%)
21 |PANTACO MEXICALI 27° sa,ss_a_of 0.8% 49.0%| 24 832418 x.gl ss7w| 270 14,sou| 0.5%) 5. 32° 7:,52&:' 09%|  65.0%)
22 |CHIHUAHUA COJUAREZ - 09 0.0% 45.0%| s 7,s7o.o| 0.1% 55.8%]  28* 71,3729 0.9% 60.8%]  20° 130,045.5 15%|  66.6%]
23 [Rosas NUEVO LAREDO - o.ol 0.0% 43 - [ 0.0% ssex] - 00| 0.0% 0. s0* 25,4952 osx| 6693
24 |ALTAMIRA M - 00 0.0% 45.0% . 0.0 0.0% ssex| - 00 0.0% co8%| 38 48,738.4 06%|  678%

25 |NUEVOLAREDO [sitao & 2559546 3.9% sL_snl 10° 2116624 2.9%] 58, 12° 1893698 245 18 1535257 18%| o
26 |ENCANTADA NUEVO LAREDO 21* 80.401.2 12% sai%| 310 €2.937.9 0.9% sosu| 2 80,3398 1.0% g 2| 25t 95,4048 1.1%) 70.4%
27 |VERACRUZ MELCHOR OCAMPO - 0.0 0.0% R0 0.0 0.08 sosu| 41t 19,1259 0.2%| 64 23* 105,810.6] 1] 717wl
28 |GUADALAJARA MEXICALI 31° 41,6356 0.6% 547%|] 39 36,379.9 0.5% 60.0%] 3¢ 46,283.8 0.6% es.on|  36* 56,133.3| 07%]  724%

29 |PIEDRAS NEGRAS ENCANTADA - 0.0 0.0% sa.n_‘l - 0.0 0.0% sooM| - 0.0 0.0% 65 - agl oo%| 72
30 LAZARO CARDENAS CUAUTITLAN 38" 26,494.0 0,45/ 55.15%| 26" 76,433.6 1.0% 651.0%) 33° 55,676.5 0.7% 65.7%) 31" 73,502.8 0.95%| 73.2%)
SUMA 3.630,984.3 ss.n_sl 4,512,790.7 MI 5,230,175.2 ss.gl 6,155,633.1 73.:11
OTROS F 25578314 aa5% 2,882,2576 39.0%] 2,728,438 34.3% 2,248,201.2 26.8%
r;;_sl 6.588,815.7 100.0%| 7.395.0783 100.0%| 7.958.619.0 100.0%] 8,403,834.3 100.0%]

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017
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Tabla 2.3 Evolucion de los principales pares origen-destino 2010-2017. Seccién 2

Principales pares 2017 2014 2016 2017
TCMA
ParNo. |Origen Destino Ordinal Toneladas Facic s | (Pacticipecin Ordinal | Toneladas PNl Rty Ordinal Toneladas AL | EATCRTon 1017
pacion Acumulada pacién Acumulada pacién Acumulada

1 MANZANILLO PANTACO T 1,038,565.6 11.9% 119%|  1° 1,145,738.3 11.7% 17  1° 1,043,085.9 10.2% 10.2%)| 4.7%|
2 VERACRUZ PANTACO 5 365,557.8 4.2% 16.1%]  2° 546,659.5 5.6% 17.2%] 2 £66,910.4 6.5% 16.7%] 16.6%|
3 LAZARO CARDENAS  |PANTACO 2* 614,897.1 7.0% 2318 3 539,259.9 5.5% 227%] 3* 472,401.9 4.6% 21.3%| 38.4%|
4 INTERPUERTO NUEVO LAREDO 3 421,615.6 4.8% 280%] & 437,626.0 4.5% 27.2%] & 436,566.7 4.3% 25.6%) 3.0%|
5 LAZARO CARDENAS | SALINAS VICTORIA R 265,804.8 3.0% 3108 st 378,957.3 3.9% 310%]  s* 381,813.0 3.7% 29.3’g| 316.7%|
3 SALINAS VICTORIA NUEVO LAREDO & 324,812.9 3.7% 347%| 8 279,526.9 2.8% 33s%| & 374,345.6 3 6% 32.5% 32.0%|
7 NUEVO LAREDO INTERPUERTO 7" 254,500.1 3.4% 381 6° 377,155.6 3.8% 37.7%_' 7* 335,058.9 3.3% 36. 7.0%|
B NUEVO LAREDO ENCANTADA 11 251,046.3 2.9% a10%|  11° 276,188.3 2.8% 40.5% S 312,204.6 3.0% 39.3%' 7.8u|
B MANZANILLO GUADALAJARA 8 294,218.4 3.4% as3%| 70 330,820.8 3.4% a39%] o 307,803.5 3.0% 42.3%| -1.6%|
10 |NUEVOLAREDO MINA MEXICO 10° 257,115.4 2.9% a7.3%] 120 264,900.1 2.7% 466%| 10 306,086.3 3.0% 45.2%) 12.1%)
11 |PaNTACO MANZANILLO 4 391,726.3 4.5% s18%| 8 280,506.9 2.9% 49.4%]  11° 296,234.2 2.9% 48.1%] 6.6%|
12 MONTERREY PIEDRAS NEGRAS 13* 183,304.1 2.1% s39%| 10 278,693.5 2.8% s2.3%]  12° 244,572.4 2.4% sosel - |
13 NUEVO LAREDO SALINAS VICTORIA 12* 185,810.2 2.2% s6.1%]  14* 211,630.2 2.2% s4.4%]  13* 236,460.3 2.3% 52 83| 33.4%)|
14 PANTACO VERACRUZ 24° 110,258.3 1.3% s7.4%] 20 133,251.3 1.4% s58%| 14 213,867.9 2.1% 54.5%| 15.6%)|
15 |MANZANILLO MONTERREY 14* 172,414.9 2.0% s9.3%|  13° 226,405.6 23% 58.1 15° 188,372.5 1.8% 56. 1.23)]

16 |HORACIOP SANCHEZ |VERACRUZ - 0.0 0.0% sg.3%|  33° £7,568.2 0.9% so.0%|  16° 185,823.0 1.8% 53.5%| :
17 NUEVO LAREDO ROJAS 26° 103,184.4 1.2% 0.5%]  15° 201,362.1 2.0% 61.0%] 17° 170,498.3 1.7% 60.2%] 3.6%)|
18 [SALINASVICTORIA LAZARO CARDENAS 15° 170,098.5 1.9% c2.5%| 18 157,494.2 1.6% 62.6%| 18 164,062.5 1.6% 61.8%|  28.3%|
19 MINA MEXICO NUEVO LAREDO 17* 144,486.0 1.7% 64.1%]  21* 132,852.3 1.4%) 6s.0%]  19* 158,750.4 1.5% 53,33 12.8%)]
20 PANTACO LAZARO CARDENAS 18* 135,851.2 1.6% 65.7%] 16 151,012.5 1.9% 65.9%] 20 155,089.7 15% 64.9%) -5.3%)
21 PANTACO MEXICALI 33* 74,4898 0.9% 66.6%| 29° 109,140.7 1.1%) 67.1%] 21* 153,101.5 1.5% 66.3%| 15.8%|

22 |CHIHUAHUA CDJUAREZ 20° 124,316.5 1.4% 62.0%|  24° 122,458.8 1.2% 68.3%|  22° 140,845.8 14% 67.7%| -

23 [rosas NUEVO LAREDO 56° 30,204.8| 0.3% 63.4%|  4a® 56,1633 0.6%. 63.9%]  23° 138,028.0 1.3% 639.1%| -

24 |ALTAMIRA MONTERREY 32° 76,333.2 0.9% g9.2%|  25° 119,514.3 1.2% 70.1%]  24° 137,873.5 1.3% 70.4%] -
25 NUEVO LAREDO SILAD 22* 120,700.3 1.4% 70.6%]  32* 91,0136 0.9% 71.0%]  25* 137,215.5 1.3% 71.7%] -8.5%]
26 |ENCANTADA NUEVO LAREDO 30° £4,214.9 1.0% 71.6%| 26 118,014.1 1.2% 72.2%]  26° 135,616.1 1.3% 73.1%| 7.8%)

27 |veracRuz MELCHOR OCAMPO 16* 160,251.7 18% 73.4%]  17* 164,810.6 1.7%) 73.9%]  27° 132,066.9 1.3%) 744%] -
28 GUADALAJARA MEXICALI 42° 51,240.5 0.6% 74.0%]  31° 91,185.3 0.9% 74.8%] 28 127,551.9 1.2% 75.6%| 17.3%|

25 |PIEDRAS NEGRAS ENCANTADA 46 43,103.0 0.5% 74.5"_' 15* 142,336.2 1.4%) 76.)’!' 25* 118,372.2 1.2%) 767%| -
30 |LAZARO CARDENAS  |cuauTiTLAN 31° 79,012.7 0.5% 75.4%|  28° 103,964.6 1.1% 77.4%)  30° 102,817.3 1.0% 77.8%) 21.4%)

SUMA £,584,875.4 75.4%)] 7,602,256.8 77.4%] 7,979,497.2 77. 11,
OTROS PARES 2,148,614.0 24.6%] 2,221,180.2 22.6%| 2,283,460.8 zz.zZI -s.sul
TOTAL 8,733,489.4 100.0%] 9,823,437.0 100.0%| 10,262,958.0 100.0%} 5.5%|
Fuente: Elaboracioén propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017
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Nota: El dato de 2010 para el par Lazaro Cardenas-Salinas Victoria, esta colocado fuera de escala en beneficio de la mejor visualizacion del resto de los datos.

Elaboracion propia con informacién de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017

Fuente:

Figura 2.7 Evolucién de laimportancia de los principales pares origen-destino 2010-2017
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Tabla 2.4 Evoluciéon 2010-2017 de la posicion de los principales pares origen-destino del movimiento intermodal, con base en su
colocacién en el afio respectivo

Principales pares 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017
1* MANZANILLO-PANTACO 1 1 1° 1° 1 1* 1°
2° VERACRUZ-PANTACO 6° 3 2° 6 5° 2 2°
3° LAZARO CARDENAS-PANTACO 28° 2° 4° 2 ri 3° a®
4° SAN LUIS POTOSI-NUEVO LAREDO 5 4 5° 3° 3° 4° 4
5° LAZARO CARDENAS-SALINAS VICTORIA 136° 36° 16* 10° 9° 5% 5°
6° SALINAS VICTORIA-NUEVO LAREDO Frs 14° 8" 5° 6° 9 6°
7* NUEVO LAREDO-SAN LUIS POTOSI 7 12° 11°* 8" r 6* 7
8° NUEVO LAREDO-ENCANTADA 9° 11° 10° 9° 11° 11° 8°
9° MANZANILLO-GUADALAJARA 2 8° 92 T 8° r 9"
10° NUEVO LAREDO-MINA MEXICO 14° 17 13* 11* 10° 12° 10°
11° PANTACO-MANZANILLO g 9° 6 4° 4° 8* 11°
12° MONTERREY-PIEDRAS NEGRAS - - - 73° 13° 10° 12¢
13° NUEVO LAREDO-SALINAS VICTORIA 35" 20° 19° 14" 12° 14° 13°
14° PANTACO-VERACRUZ 22" 21° 23° 2° PLy 20° 14°
15° MANZANILLO-MONTERREY 10° 13° 14° 16° 14° 13° 15°
16" HORACIO P SANCHEZ-VERACRUZ - - - - - EES 16°
17° NUEVO LAREDO-ROJAS 18° 25° 26° 30° 26° 15° ir
18° SALINAS VICTORIA-LAZARO CARDENA) 36° 23° 15° 12° 15° 18° 18°
19° MINA MEXICO-NUEVO LAREDOD 23° 20° 29° 21° 17 21° 19°
20° PANTACO-LAZARO CARDENAS 3° 5° 17 13* 18° 16° 20°
21° PANTACO-MEXICALI 7 24° 27 32° 33° 29° 21°
22° CHIHUAHUA-CD JUAREZ - 56° 28* 20 20° 24° 22°
23" ROJAS-NUEVO LAREDO - - - 50° 56° a44° 23*
24° ALTAMIRA-MONTERREY - - - 38° 32° 25° 24°
25" NUEVO LAREDO-SILAC 4" 10° 12* 1g* 22 32 25°
26° ENCANTADA-NUEVO LAREDO 21° 31° 25° 25° 30° 26° 26°
27° VERACRUZ-MELCHOR OCAMPO - - 41° 23° 16° 17 wr
28" GUADALAJARA-MEXICALI 31° 39° 3s* 36" 42° a1° 28
29° PIEDRAS NEGRAS-ENCANTADA - - - - 46° 19° 29°
30° LAZARO CARDENAS-CUAUTITLAN 38° 26° 33° 31° 31° 28° L
Fuente: Elaboracion propia con informacién de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017

Figura 2.8. Evolucién 2010-17 del tonelaje contenerizado en los principales treinta pares origen-destino dominantes en el afio 2017
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Tabla 2.5 Evolucion 2010-17 del tonelaje de carga intermodal operado por ferrocarril en los principales pares origen-destino dominantes
en el afio 2017

Fuente:

Principales pares 2017 2010 2012 2014 2016 2017 TCMA

1° MANZANILLO-PANTACO 760,669.50 931,417.80 | 1,039,565.63 | 1,145,738.29 1,049,085.95 4.7%)
2" VERACRUZ-PANTACO 228,102.08 384,984.15 365,557.81 546,659.54 666,910.38 16.6%
3* LAZARO CARDENAS-PANTACO 48,448.18 361,620.14 514,897.14 539,259.92 472,401.87 38.4%
4° SAN LUIS POTOSI-NUEVO LAREDO 238,235.87 358,381.50 421,615.62 437,625.96 436,566.68 9.0%)
5° LAZARO CARDENAS-SALINAS VICTORIA 17.50 169,254,95 265,804.84 378,957.31 381,812.98 316.7%
6° SALINAS VICTORIA-NUEVO LAREDO 53,649.41 304,172.73 324,812.85 279,526.93 374,345.58 32.0%
7* NUEVO LAREDO-SAN LUIS POTOSI 208,852.57 209,345.08 294,500.07 377,195.59 335,058.88 7.0%
8° NUEVO LAREDO-ENCANTADA 184,503.03 266,304.55 251,046.31 276,188.88 312,204.56 7.8%
9* MANZANILLO-GUADALAJARA 345,486.05 300,693.15 294,218.41 330,820.78 307,803.49 -1.6%
10° NUEVO LAREDO-MINA MEXICO 137,470.48 172,625.40 257,115.43 264,900.10 306,086.33 12.1%
11° PANTACO-MANZANILLO 189,807.28 354,253.08 391,726.28 280,506.89 296,234.21 6.6%)
12° MONTERREY-PIEDRAS NEGRAS - - 183,304.10 278,693.47 244,572.42 -

13° NUEVO LAREDO-SALINAS VICTORIA 31,408.97 135,264.73 195,910.18 211,630.20 236,460.34 33.4%
14° PANTACO-VERACRUZ 77,296.98 96,414.50 110,298.30 133,251.26 213,867.87 15.6%
15° MANZANILLO-MONTERREY 172,719.14 172,449.09 172,414.91 226,405.64 188,372.50 1.2%
16° HORACIO P SANCHEZ-VERACRUZ - - - 87,568.15 185,823.00 -

17° NUEVO LAREDO-ROJAS £9,918.05 76,751.61 103,184.44 201,362.08 170,498.29 9,6%)
18° SALINAS VICTORIA-LAZARO CARDENAS 28,722.44 171,244.31 170,038.49 157,494.18 164,062.49 28.3%
19° MINA MEXICO-NUEVO LAREDO 68,445.91 84,819.78 144,485.99 132,852.26 158,750.36 12.8%
20° PANTACO-LAZARO CARDENAS 307,795.34 143,405.21 139,851.19 191,012.92 155,089.75 -9,3%
21° PANTACO-MEXICALI 54,950.04 74,608.63 74,489.77 109,140.67 153,101.95 15.8%
22° CHIHUAHUA-CD JUAREZ - 71,372.93 124,316.55 122,458.77 140,845.79 -

23° ROJAS-NUEVQ LAREDO - - 30,204.75 56,168.29 138,027.99 -

24° ALTAMIRA-MONTERREY - = 76,933.19 119,514.27 137,873.48 -

25° NUEVO LAREDO-5ILAOQ 255,954.63 189,369.92 120,700.35 91,013.62 137,215.54 -B.5%
26° ENCANTADA-NUEVO LAREDO 80,401.18 80,339.79 84,214.89 118,014.11 135,616.12 7.8%)
27° VERACRUZ-MELCHOR OCAMPO - 19,125.90 160,251.71 164,810.57 132,066.94 -

28° GUADALAJARA-MEXICALI 41,635.58 46,283.81 51,240.45 91,185.28 127,551.92 17.3%
29° PIEDRAS NEGRAS-ENCANTADA - - 43,103.01 142,336.23 118,372.25 -

30° LAZARO CARDENAS-CUAUTITLAN 26,494.04 55,676.46 79,012.74 109,964.60 102,817.29 21.4%
Toneladas acumuladas 3,630,984.25 | 5,230,179.19 | 6,584,875.38 | 7,602,256.76 | 7,979,497.20 11.9%
Toneladas otros pares 2,957,831.44 | 2,728,439.79 | 2,148,614.02 | 2,221,180.24 | 2,283,460.76 -3.6%
Toneladas totales 6,588,815.69 | 7,958,618.98 | 8§,733,489.40 | 9,823,437.00 | 10,262,957.96 6.5%)

Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017
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2.Resultados del analisis origen-destino de la carga ferroviaria nacional, comparativa datos de 2010-2017
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Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017
Figura 2.9. Evolucién de la participacion porcentual de las toneladas contenerizadas en los principales treinta pares origen-destino
dominantes en 2017

Fuente:
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Tabla 2.6 Evolucién 2010-2017 de la participaciéon porcentual del tonelaje de carga intermodal operado por ferrocarril en los principales

Fuente:

pares origen-destino dominantes en el afio 2017

Principales pares 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017
1* MANZANILLO-PANTACO 11.5% 11.1% 11.7%)| 11.5% 11.5% 11.7%)| 10.2%
2* VERACRUZ-PANTACO 3.5% 5.0% 4.8% 4.2% 4.2% 5.6% 6.5%)
3° LAZARO CARDENAS-PANTACO 0.7%) 6.3% 4.5%) 5.5%) 7.0%) 5.5%)] 4.6%)
4* SAN LUIS POTOSI-NUEVO LAREDO 3.6% 4.0% 4.5% 5.4% 4.8% 4.5% 4.3%)
5° LAZARO CARDENAS-SALINAS VICTORIA 0.0% 0.7%, 2.1%| 2.7%) 3.0% 3.9%)| 3.7%
6° SALINAS VICTORIA-NUEVO LAREDO 0.8% 2.2% 1.8% 4.6% 3.7% 2.8% 3.6%)
7* NUEVO LAREDO-SAN LUIS POTOSI 3.2%) 2.3% 2.6%)| 3.6%| 3.4%) 3.8%)| 3.3%)
8* NUEVO LAREDO-ENCANTADA 2.8% 2.8% 3.3% 3.2% 2.5% 2.8% 3.0%)
9° MANZANILLO-GUADALAJARA 5.2%) 3.1% 3.8%)| 3.6%) 3.4%) 3.4%)| 3.0%
10° NUEVO LAREDO-MINA MEXICO 2.1% 1.8% 2.2% 2.6% 2.9% 2.7% 3.0%)
11° PANTACO-MANZANILLO 2.9%) 3.0% 4.5%) 4.7% 4.5% 2.5%] 2.9%)
12* MONTERREY-PIEDRAS NEGRAS 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 2.1% 28% 24%
13° NUEVO LAREDO-SALINAS VICTORIA 0.5%) 1.6% 1.7%)| 2.2%) 2.2%) 2.2%)| 2.3%)
14° PANTACO-VERACRUZ 1.2% 1.4% 1.2% 1.2% 1.3% 1.4% 2.1%)
15° MANZANILLO-MONTERREY 2.6%) 2.2% 2.2%)| 1.9%| 2.0%) 2.3%)| 1.8%
16° HORACIO P SANCHEZ-VERACRUZ 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.9% 1.8%)
17° NUEVO LAREDO-ROJAS 1.4%) 1.0% 1.0%)| 1.0%| 1.2%) 2.0%)| 1.7%)
18° SALINAS VICTORIA-LAZARO CARDENA 0.4% 1.2% 2.2% 2.3% 1.9% 1.6% 1.6%)
15° MINA MEXICO-NUEVO LAREDO 1.0%) 0.9% 1.1%) 1.5%) 1.7%) 1.4%)| 1.5%
20° PANTACO-LAZARD CARDENAS 4.7% 3.9% 1.8% 2.3% 1.6% 1.9% 1.5%)
21° PANTACO-MEXICALI 0.8%) 11% 0.5%) 0.5%| 0.9%) 1.1%) 1.5%
22° CHIHUAHUA-CD JUAREZ 0.0% 0.1% 0.9% 1.5% 1.4% 1.2% 1.4%)
23° ROJAS-NUEVO LAREDO 0.0%) 0.0% 0.0%)| 0.4%] 0.3%) 0.6%)| 1.3%)
24° ALTAMIRA-MONTERREY 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 0.9% 1.2% 1.3%)
25° NUEVO LAREDO-SILAD 3.9%) 2.5% 2.4%)| 1.8%) 1.4%) 0.9%)| 1.3%)
26° ENCANTADA-NUEVO LAREDO 1.2% 0.9% 1.0% 1.1% 1.0% 1.2% 1.3%)
27° VERACRUZ-MELCHOR OCAMPO 0.0%| 0.0% 0.2%)| 1.3%| 1.8%) 1.7%)| 1.3%]
28° GUADALAARA-MEXICALI 0.6% 0.5% 0.6% 0.7% 0.6% 0.9% 1.2%)
29° PIEDRAS NEGRAS-ENCANTADA 0.0%) 0.0% 0.0%)| 0.0%) 0.5%) 1.4%) 1.2%
30" LAZARO CARDENAS-CUAUTITLAN 0.4% 1.0% 0.7% 0.9% 0.9% 1.1% 1.0%
Participacién acumulada 55.1% 61.0% 65.7% 73.2% 75.4% 77.4%)| 77.8%
Otros pares 44.9% 39.0% 34.3% 26.8% 24.6% 22.6% 22.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Elaboracion propia con informacion de la matriz origen-destino de la carga intermodal ferroviaria 2010-2017
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2. Resultados del andlisis origen-destino de la carga ferroviaria nacional, comparativa datos de
2010-2017

2.3 Lineas de deseo de la carga contenerizada
transportada por ferrocarril

Como ya se comento, el desarrollo metodologico para el analisis de la informacion
contenida en la matriz origen — destino de la carga transportada por ferrocarril,
incluye la generacion de lineas de deseo entre los pares origen — destino de los
volumenes de carga contenerizada que circulan por la red ferroviaria nacional.

Como complemento de la informacidbn mostrada en el apartado anterior, la
representacion espacial de los intercambios de mercancias contenerizadas por
medio de lineas de deseo (Figuras 2.10 a la 2.13), permite identificar visualmente
los principales nodos de distribucion de este tipo de carga.

Asi las cosas, las representaciones de las lineas de deseo correspondientes a los
afios pares del 2012 al 2016 y 2017, evidencian la convergencia de la malla
conformada por estas lineas, sobre el centro del pais, con vértices en los puertos
del Pacifico, en la frontera norte, y en el Golfo de México, a lo largo de todo el
periodo. Lo cual sugiere que el intermodalismo en México ha estado basicamente
orientado al comercio internacional, hecho que se confirma a través de las
estadisticas analizadas anteriormente en este documento.

Al separar los intercambios expresados por las lineas de deseo, de acuerdo a los
volimenes de carga que representan, se observa que a lo largo del periodo, éstos
involucran fundamentalmente a los puertos de Manzanillo, Lazaro Cardenas,
Veracruz y con menor pujanza a Altamira; asi como a las ciudades fronterizas de
Mexicali, Nogales, Ciudad Juarez, Piedras Negras, y Nuevo Laredo, ademas de los
nodos de Cuautitlan, Pantaco, en el centro econdmico y geografico del pais, asi
como Silao, San Luis Potosi, Guadalajara en el centro-occidente y Monterrey en el
noreste del territorio.

Ahora bien, enfocando la atenciéon en el Ultimo afio y s6lo en los intercambios
superiores a 500 mil toneladas de carga intermodal (Figura 2.13). Sobresalen con
mas de 1 millén de toneladas el movimiento que mantienen el puerto de Manzanillo
con el centro del pais, convergente en la estacién de Pantaco en la Ciudad de
México.

A menor escala, con intercambios que varian del medio a un millon de toneladas,
figuran primeramente los intercambios entre el puerto de Veracruz-Pantaco, Lazaro
Cardenas y Pantaco, al igual que de Lazaro Cardenas-Monterrey-Nuevo Laredo y
San Luis Potosi con Nuevo Laredo. En el primer caso, corroborando para el
intermodal, la tradicional importancia del servicio ferroviario entre Veracruz y la
Ciudad de México. En el segundo caso reconfirmando el papel del puerto de Lazaro
Cardenas como nodo primordial de transferencia de carga a través del cual México
participa en el mercado global. Finalmente, en el tercer caso evidenciando el papel
de San Luis Potosi como nodo de concentracion y distribucion de los flujos operados
por KCSM.
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Caracteristicas de los corredores y flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

En una escala de 250-499 mil toneladas se identifican, entre otros, los flujos entre
Pantaco y Manzanillo, que conjuntamente con los movimientos entre Veracruz y la
estacion de Pantaco, terminan por definir los dos ejes transversales de transporte,
fundamentales para el pais: Manzanillo-Pantaco-Veracruz; y Lazaro Cardenas—
Pantaco-Veracruz. Asimismo, la esquematizacién de las lineas de deseo permite
apreciar flujos longitudinales entre los dos principales puertos maritimos del Pacifico
(LC y Mz) y el mas importante puerto fronterizo del norte del pais, Nuevo Laredo,
asi como un flujo directo entre este y Pantaco.
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Figura 2.10 Lineas de deseo de la carga contenerizada transportada por ferrocarril en 2012
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Figura 2.11 Lineas de deseo de la carga contenerizada transportada por ferrocarril en 2014
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Figura 2.12 Lineas de deseo de la carga contenerizada transportada por ferrocarril en 2016
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Instituto Mexicano del Transporte con base en los datos 2017 de la ARTF, S.C.T.

Figura 2.13 Lineas de deseo de la carga contenerizada transportada por ferrocarril en 2017
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2. Resultados del andlisis origen-destino de la carga ferroviaria nacional, comparativa datos de
2010-2017

2.4 Principales corredores: (asignaciones de los
flujos de carga intermodal)

Al realizar la asignacion de carga por todos los arcos y nodos de la red ferroviaria,
los resultados expuestos en las Figuras 2.14 ala 2.16 y 2.17, para los afios pares
entre 2012 al 2016 y 2017, respectivamente, muestran claramente que el transporte
ferroviario intermodal define principalmente cuatro corredores, mismos que para
2017 operaron con flujos de mas de un millon de toneladas anuales y uno mas, con
flujos entre 500 mil y un millén de toneladas anuales.

Corredores con mas de un millén de toneladas:

1. Nuevo Laredo — ZMCM. Eje norte-sur, con punto de entrada en la ciudad de
Nuevo Laredo, Tamaulipas en la frontera noreste de México, cuya conformacion
comprende a las ciudades de Monterrey, N.L., San Luis Potosi; Celaya, Gto., y los
centros de Cuautitlan y Tlanepantla en el Estado de México, ademas de Pantaco en
la Ciudad de México, como nodos terminales en la zona urbano — industrial del
centro del pais (Figura 3.17).

2. Manzanillo — Bajio — Valle de México. En la zona central del pais, el eje inicia
en Manzanillo, Col., en la vertiente del Pacifico con direccion al centro industrial y
comercial de México con final en las terminales de Tlanepantla, Estado de México
y Pantaco, Ciudad de México. Pasando en este caso por las ciudades de
Guadalajara, Jal.; Celaya, Gto., y Querétaro, Qro.

3. Lazaro Cardenas — Bajio - Valle de México. Se ubica también en la zona central,
conectando la costa del Pacifico a partir del puerto de Lazaro Cardenas en
Michoacan con la zona urbano — industrial del Valle de México, siguiendo la ruta de
Celaya, Gto.-Querétaro, Qro.—Pantaco en la Ciudad de México.

4. Veracruz — ZMCM, localizado en el centro, este eje transversal a la costa,
conecta e los puertos de Coatzacoalcos con Veracruz en el Golfo de México con los
nodos ferroviarios de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Corredores intermodales de 500 mil a 1 millén de toneladas:

5. Mexicali — Guadalajara. Eje norte — sur que recorre el noroeste del pais y
concentra las cargas de Mexicali, B.C. y Nogales, Son. para sumarlas en
Guadalajara, Jal. a los traficos que se dirigen al centro urbano, industrial y comercial
de la ZMCM.

6. Piedras Negras-Monterrey. Eje que recorre el noreste del pais y conecta a Eagle
Pass en el sur de los Estados Unidos con la regién industrial y comercial de
Monterrey, Nuevo Ledn

Atiende tréficos que provienen de los Estados Unidos, ingresan por el sur del estado
de Texas y se dirigen a la zona metropolitana de Monterrey y/o que se conectan al
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Caracteristicas de los corredores y flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

corredor Monterrey-San Luis Potosi-Celaya-ZMCM; al corredor Monterrey-Altamira
y/o contindan su viaje al Bajio o la ZMCM por la linea de FERROMEX siguiendo el
corredor Monterrey-Torre6n-Gomez Palacio-Aguascalientes-Celaya.

Corredores intermodales de 100 mil a 500 mil toneladas:

7. Monterrey - Altamira. Eje que recorre el noroeste del pais y que conecta al puerto
de Altamira en el Golfo con la regién de alta industrializacion en Monterrey, estado
de Nuevo Ledn. Atiende a los traficos que se originan o dirigen del puerto a la zona
metropolitana de Monterrey.

8. Ciudad Juérez — Valle de México. Eje determinado por las estaciones de Ciudad
Juarez en la frontera nortefia de Chihuahua, Chihuahua (la capital del estado del
mismo nombre), Torredn, Coahuila y Silao, Guanajuato en la zona centro, donde la
carga contenerizada se integra a los volimenes que circulan por los tramos
ferroviarios que atraviesan porciones de los estados de Guanajuato, Querétaro,
Hidalgo, Estado de México y la Cd. De México.

Corredores intermodales de 50 a 100 mil toneladas:

9. Altamira — San Luis Potosi. Se establece entre la ciudad de San Luis Potosi en
el altiplano y el puerto de Altamira en las costas tamaulipecas del Golfo de México
gue transporta la carga ferroviaria contenerizada de la region.
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Figura 2.14 Corredores mexicanos de carga intermodal por ferrocarril, 2012
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Figura 2.15 Corredores mexicanos de carga intermodal por ferrocarril, 2014
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Figura 2.16 Corredores mexicanos de carga intermodal por ferrocarril, 2016
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Figura 2.17 Corredores mexicanos de carga intermodal por ferrocarril, 2017
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Figura 2.18 Corredores mexicanos de trafico intermodal por ferrocarril (t-km), 2014
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Caracteristicas de los corredores y flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Ahora bien, la comparacién de la situacion a lo largo del periodo de analisis (Figuras
2.14 a la 2.17) corrobora la conformacion y el fortalecimiento de los corredores
citados anteriormente. Particularmente, la observacion de dichas figuras permite
concluir el crecimiento del flujo de carga intermodal en la fraccion veracruzana del
corredor Coatzacoalcos-Veracruz-ZMCM, mayormente en la seccion de
Coatzacoalcos-Veracruz, durante el ultimo afo.

También, aunque es poco notorio, en el dltimo afio la disminucién del corredor
Chihuahua-Torredn-Aguascalientes-Silao-ZMCM, en contraste, es perceptible su
fortalecimiento en su primera seccion, de Ciudad Juarez a Chihuahua, que en los
altimos dos afios mantiene un crecimiento importante. Situacion que se reproduce
en el corredor ferroviario Piedras Negras-Monterrey. Cabe sefalar, que ambos
tramos se ubican en lineas de FERROMEX.

En paralelo, el flujo intermodal ferroviario del corredor transversal Altamira-San Luis
Potosi ha disminuido al pasar del rango de 50 a 100 mil toneladas en los primeros
dos afos del periodo de analisis, al rango menor de 10 a 50 mil toneladas, en los
altimos dos afios del periodo.

Para concluir esta seccion, en la Figura 2.18 se esquematizan el trafico en
toneladas-kilometro correspondiente al afio 2014. Cabe sefialar que, el desfase
temporal de la informacion considerada es debido a la falta de consistencia de las
cifras respectivas en las bases de datos mas recientes, que luego de un analisis
estadistico desarrollado en el IMT'? recomienda no utilizar dichas cantidades!!. De
este modo, en el mapa correspondiente a 2014 se observan los mismos ejes que
en la seccién anterior, y, se reconfirma la existencia de los tres corredores norte —
centro y, cuatro transversales, tres de los cuales convergen en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM). En particular, se identifican:

10 TE 11/19 Andlisis de consistencia estadistica y validacion de la matriz origen—destino de la carga
ferroviaria 2017.

11 Entre otras, el citado estudio encontrd inconsistencias en la variable tonelada-kilometro.
Especificamente, la revision de la variable t-km, contrasté a nivel de empresa, el dato de cada registro
con el producto de multiplicar las toneladas por la distancia registrada para cada par origen-destino.
En el ambito del trafico local, los porcentajes de registros dentro de un rango de diferencia aceptable
fueron superiores al 92 %, no asi en el trafico interlineal remitido, en donde:

. Los resultados indican que 75 % de los datos de Ferromex, muestran diferencias
mayores al 5 % considerado como margen aceptable.

. So6lo 11.08 % de los datos de Ferrosur se encuentra dentro del rango sefialado.

. De manera que, las t-km correspondientes al trafico interlineal remitido de Ferromex,

Ferrosur y LCD deben revisarse, ya sea para corregir los datos o para aclarar si el
asunto obedece a como cada empresa registré las distancias de los pares origen-
destino, mas alla del dato de t-km estimado y de la indicacion establecida en la “guia de
llenado” que acompafia al formato de captura.
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2. Resultados del andlisis origen-destino de la carga ferroviaria nacional, comparativa datos de
2010-2017

1. Por el oeste del pais, el eje Mexicali, B.C. - Guadalajara, Jal.
2. En el area central, se delinea el eje Ciudad Juarez, Chih. — Silao, Guanajuato

3. Hacia el este, corriendo por la vertiente interior de la Sierra Madre Oriental, se
estructura el eje formado por las ciudades de Nuevo Laredo, Tamaulipas — Celaya,
Guanajuato

4. Del lado del litoral del Pacifico, el eje Manzanillo, Colima — ZMCM.

5. Conectando también al Pacifico con el centro del pais, el eje Lazaro Cardenas,
Michoacan — ZMCM.

6. Por el lado del Golfo de México, se conforma el corredor Veracruz, Veracruz —
ZMCM.

7. En el centro noreste, el corredor que enlaza el puerto de Altamira, Tamaulipas
con la ciudad de San Luis Potosi en el estado del mismo nombre.
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3. Los centros de transferencia de carga
Intermodal o terminales

Un papel importantisimo en el buen desarrollo del transporte intermodal lo ejercen
los centros de transferencia de carga o terminales intermodales. Al respecto, es
primordial tener claro que una terminal intermodal es el espacio fisico donde, en una
cadena de distribucion, se verifica la transferencia masiva de la carga
contenerizada, o en remolque, entre el ferrocarril y el autotransporte o entre éstos y
el maritimo.

Fundamentalmente, los principales servicios que se realizan en una terminal
intermodal son de tres tipos: 1) Logisticos; 2) Operativos y 3) de Comercio Exterior.

Asimismo, por el alcance de su area de influencia las terminales intermodales
pueden especializarse en el ambito regional, nacional o internacional.

De acuerdo con KCSM?? |a consistencia de su red se basa en su alcance, la
conectividad, la densidad de las ramas y algo muy importante el desempefio de la
terminal. Asimismo, la fortaleza de las terminales se sustenta en su infraestructura,
ubicacion geografica, area de influencia, administracion interna, la conectividad, los
procesos de la autoridad, la gestion de los flujos de autotransporte y ferrocarril, y la
eficiencia de los actores externos.

Es un hecho que, el buen desempefio de las terminales intermodales representa
para el usuario-cargador (duefio de la carga), beneficios. La suma de atributos
puede transformarla de una simple terminal en una verdadera plataforma logistica
para el comercio exterior y doméstico.

En cuanto a la situacion en México, la informacién oficial disponible reportada en
2016 por la SCT, sefala la existencia de 70 terminales de carga segmentadas en:
61 permisionadas®®y 9 concesionadas!“. Es conveniente aclarar que, las terminales
concesionadas son aquellas “instalacion donde se otorga el servicio de carga y

12 Kansas City Southern. Logros y perspectivas Kansas City Southern. 125 Aniversario. 6 de
septiembre. 2012

13 Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, DGDFM. Anuario Estadistico Terminales
de Carga 2016. P. 3. Ver Tabla 3.1

14 Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, DGDFM. Anuario Estadistico Terminales
de Carga 2016. P. 4. Ver Tabla 3.2
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Caracteristicas de los corredores y flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

descarga entre el transporte ferroviario y otros modos de transporte y que se
encuentra en terreno federal ferroviario concesionado”. En el caso de las terminales
permisionadas, se refiere también a instalacién que ofrecen el servicio de carga y
descarga entre el transporte ferroviario y otros modos de transporte, la diferencia
radica en que se encuentran localizadas en terreno privado y requiere de un permiso
especial que expide la SCT.

Asi pues, de acuerdo con la Figura 3.1, la mitad de las terminales permisionadas
inici6 operaciones u obtuvo su permiso después de 2010. ElI desarrollo
relativamente reciente de las instalaciones se constata al observar que
aproximadamente el 50% de los permisos se han otorgado a partir de ese afio.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico Terminales de Carga 2014-2016. Direccién General

de Transporte Ferroviario y Multimodal y Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, SCT.

Figura 3.1 Crecimiento acumulado del nUmero de terminales permisionadas

De acuerdo a la informacion disponible y segun la Direccién General de Transporte
Ferroviario y Multimodal (DGTFM), en el afo 2014, el 66.5% de los TEU’s
transportados por los ferrocarriles en México, se operaron en terminales
permisionadas. Mientras que, el 33.5% restante lo hizo en terminales
concesionadas (Figura 3.2).
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3 Los centros de transferencia de carga intermodal o terminales
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Nota: En 2014 a nivel nacional, se movio un total de 1,308,061 TEU’s.

Fuente: Anuario Estadistico Terminales Ferroviarias de Carga 2014. DGTFM. P. 27

Figura 3.2 TEU’s operados por permisionarios y concesionarios en 2014

Por otra parte, el inventario oficial de las terminales se enriquece con el punto de
vista de los ferrocarriles, el cual se sintetiza a través de la Figura 3.5, mapa en el
que se observa la perspectiva de la Asociacion Mexicana de Ferrocarriles en cuanto
a la identificacion de las terminales ferroviarias de acuerdo a su funcién y proveedor
de servicios de transporte ferroviario. Asi reconoce para Ferromex: once terminales
intermodales, trece terminales de Cross Dock, y nueve de trasvase. En el caso de
KCSM no sefiala diferencias asociadas a los servicios de terminal, de modo que
solo reporta quince instalaciones.

En cuanto a la informacién oficial de las terminales permisionadas, en la Tabla 3.1
se reunen los datos generales disponible al respecto, donde se detallan los aspectos
basicos de cada una de ellas: a) afio de inicio de operaciones, b) nombre o
denominacion de cada una de estas terminales; y c) entidad o estado de ubicacion.
Asimismo, en la Tabla 3.2 se compendia la informacion referente a las terminales
concesionadas, en este caso, la tabla resume la siguiente informacion: a) nombre o
denominacion de cada una de las terminales; b) nombre del ferrocarril duefio de la
concesion y principal operador ferroviario y c) localidad de ubicacion. Puede
sefalarse que, en general, estas particularidades pueden conforman el cimiento
para arrancar una caracterizacion detallada de cada instalacién, que seria lo
deseable.

La revisién de esta informacién permite sefalar la existencia de 60 terminales
permisionadas, las cuales estan ubicadas en 14 estados (ver Figura 3.3), la
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Caracteristicas de los corredores y flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

concentracion mayor se localiza en cuatro entidades, que en conjunto albergan al
62% de estas facilidades. Estos estados son: Nuevo Ledn (16 terminales) Estado
de México (9 terminales) y Jalisco y Querétaro (6 terminales cada uno). El 38%
restante de las terminales esta ubicado en diez estados: Hidalgo, San Luis Potosi,
Veracruz, Coahuila, Durango, Guanajuato, Tamaulipas, Aguascalientes, Puebla y
Sonora.

= 1 Nuevo Ledn

= 2 Edo. De México
= 3 Querétaro

= 4 Jalisco

= 5 Hidalgo

= 6 San Luis Potosi
= 7 Veracruz

= 8 Aguascalientes
= 9 Coahuila

_ = 10 Durango

= 11 Guanajuato

= 12 Puebla
= 13 Sonora

= 14 Tamaulipas

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Anuario Estadistico Terminales Ferroviarias de Carga 2016, DGDFM.

Figura 3.3 Distribucién estatal de las terminales permisionadas en 2016

Por su parte, las diez terminales concesionadas reportadas en el anuario de 2014
estan ubicadas en la ciudad de México y siete estados que son: Chihuahua, Estado
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3 Los centros de transferencia de carga intermodal o terminales

de México, Puebla, Jalisco, Baja California, Sonora y Nuevo Leon (ver Figura 3.4).
Cabe sefialar que, para 2016 la DGDFM reporta la cancelacion de una terminal
concesionada, pero no indica cudl, al parecer se refiere a la terminal de Cd. Juarez,
ya que para el estado de Chihuahua informa de una sola instalacién de este tipo*®,
ademas, Intermodal México (empresa del Grupo México a cargo de su division de
transporte intermodal) la promueve Unicamente como centro de trasvase?®.

! = Cd. De México
® Chihuahua

= Edo. De México
= Puebla

= Jalisco

= Baja California

m Sonora

= Nuevo Ledn

Nota: el Anuario 2016 reporta nueve terminales, pero no especifica cual fue la cancelada, se tienen indicios que pudiera ser
la de Ciudad Juérez, Chihuahua, sin embargo, esta informacién no ha sido corroborada y debera tomarse con reserva.

Fuente: Elaboracioén propia con informacion del Anuario Estadistico Terminales Ferroviarias de Carga 2014 y 2016.

Figura 3.4 Distribucion estatal de las 10 terminales concesionadas reportadas en 2014.

15 Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, DGDFM. Anuario Estadistico Terminales
de Carga 2016. P. 6

16 http://www.intermodalmexico.com.mx/Portal/Trasvase/CdJuarez
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Nota: En 2016 la DGDFM report6 la cancelacién de la terminal Networks & Logistics, S.A. de C.V., de Querétaro

Fuente:

Tabla 3.1 Terminales Ferroviarias de Carga con Permiso de Operacion 2016 (1/2)

Inicio de
No.| opera- Empresa Ubicacion
ciones

1 2000 |Siderurgica de San Luis, S A . de C.V. San Luis Potosi

2| 2001 Sylo, SA de C.V. Querétaro,

3| 2002 |Altamira Terminal Multimodal, S A de C.V. Altamira, Tamaulipas

4| 2003 |Silos Tysa, S.AA de C.V., Terminal Granos Guadalajara, Jalisco

5 2003 Suministros Industriales Potosinos, S A de C.V. San Luis Potosi

6] 2003 |Distribucion y Servicios Logisticos, S.A de C.V. (DISELO) Tizayuca, Hidalgo

7| 2004 |Vamos a México, SA de C.V., Terminal Puerta México Toluca, Estado de México

8| 2004 [Sindicato Unico de Carreros y Camioneros de GomezPalacio Gomez Palacios,Durango

9] 2005 |Ferrogranos México, S.A de C.V. Torredn, Coahuila
10| 2005 |Thyssenkrupp Materials de México, S A de C.V. San Lorenzo Aimecatla, Puebla
11 2006 |Ferrocarril Mexicano, S.A de C.V_, Terminal Intermodal Escobedo General Escobedo, Nuevo Ledn
12| 2007 |Bulkmatic de México, S de R.L. de C.V., Terminal Salinas Victoria Salinas Victoria, Nuevo Ledn
13] 2007 [Logistik Servicios Multimodales, S.A. de C.V San Luis Potosi
14| 2007 |Silos Tysa, S.A. de C.V., Terminal Liquidos Guadalajara, Jalisco
15 2007 Kansas City Southern de México, S.A. de C.V., Terminal Salinas Victoria Salinas Victoria, Nuevo Leon
16| 2007 |Almacenajes y Maniobras Integrales del Golfo, S A de C.V. Veracruz, Veracruz
17 2007 |Internacional de Contenedores Asociados de Veracruz, S.AA de C.V. Veracruz, Veracruz
18| 2007 |Rancho Lucero, SP.R.deR.L. Gomez Palacios, Durango
19| 2007 |Jalmex Empresarial, SA de C.V. El Salto, Jalisco
20| 2007 |FR Terminales, S.A de C.V., Terminal Tula de Allende Tula, Hidalgo
21 2008 |Aceitera El Gallo, SA de CV. Guadalajara, Jalisco
22| 2009 |Bulkmatic de México, S de R.L. de C.V., Terminal Atitalaquia Atitalaquia, Hidalgo
23| 2009 |Networks & Logistics, SA de C.V. Querétaro, Querétaro
23| 2009 [Servicios Integrales y Especializados de Coahuila, SAP.| de C.V. Saltillo, Coahuila
24| 2009 |Kansas City Southern de México, S.A. de C.V., Terminal Automotriz de Toluca Toluca, Estado de México
25 2009 FR Terminales, S.A de C.V,, Terminal Atequiza Guadalajara, Jalisco
26| 2010 |Ferrocarril Mexicano, S.A de C.V., Terminal Intermodal de Hermosillo Hermosillo,Sonora
27| 2010 |Transportes y Servicios Integrados de Monterrey, S A de C.V., Terminal El Carmen Nuevo Leén
28| 2010 |Transportes y Servicios Integrados de Monterrey, S.AA de C.V., Terminal Escobedo General Escobedo, Nuevo Ledn
29| 2010 |FR Terminales, S.A de C.V., Terminal Ecatepec, Estado de México Ecatepec, Estado de México

Elaboracién propia con base en datos del Anuario Estadistico Terminales de Carga 2014-2016. Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, SCT.
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Tabla 3.1 Terminales Ferroviarias de Carga con Permiso de Operacion 2016 (2/2)

Inicio de
No.| opera- Empresa Ubicacion
ciones
30 2010 |Ferrotolvas, SA de CV. Nuevo Ledn
31 2010 |FR Terminales, S.A. de C.V., Terminal San Nicolas de los Garza San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn
32| 2010 |[Tracomex, SA deCV Aguascalientes
33| 2011 |FR Terminales, S.A. de C.V., Terminal Apodaca Apodaca, Nuevo Ledn
34| 2011 |Logistica Integral en Transportacion, SAA. de C.V. Estado de México
35| 2011 |Rehrig Pacific Company, S.A de C.V. Querétaro
36| 2011 Soporte Logistico en Distribucion, SA de C.V. Nuevo Ledn
37| 2011 |Controladora de Terminales México, S.A de C.V., Terminal Puerta del Norte Nuevo Ledn
38 2011 APM Terminals México Estado de México
39| 2011 |NafaRail, S deRL deCV. San Luis Potosf
40 2012 Katoen Natie Mexicana, S.A de C.V_, Terminal Huehuetoca Estado de México
41 2012 |Bulkmatic de México, S de R.L. de C.V., T. Maclovio Herrera Estado de México
42| 2012 |FR Terminales, SA de C.V,, Terminal Tizayuca Tizayuca Hidalgo
23| 2012 |Terminal Intermodal Logistica de Hidalgo, S APl de C.V. Hidalgo
44 2012 Ferroservicios, SA de C.V. Querétaro
45| 2012 |Industnias KAM, SA de C.V., Terminal Garcia Garcia, Nuevo Ledn
46| 2012 [Internacional Regiomontana de Acero, SA de C.V. Nuevo Ledn
47| 2012 |Transpolimer, SA deC.V. San Luis Potosi
48 2013 |Ferropark, SAPIl deCV. Estado de México
49| 2014 |Ferropuerto del Golfo, SA de CV. Tamaulipas
50| 2014 [Lition Logistics, SA de C.V. Querétaro
51 2014 |Silos Tysa, S.A. de C.V., Terminal El Salto El Salto, Jalisco
52| 2014 |Bulkmatic de México, S. de R.L. de C.V., Terminal Garcia Garcia, Nuevo Ledn
53| 2014 Bulkmatic de México, S. de R.L. de C.V., Terminal Querétaro Querétaro
54 2014 Ferrocarril Mexicano, S A de C.V., Terminal Intermodal Silao Silao, Guanajuato
55| 2015 |Diamond International de México Estado de México
56| 2015 |Katoen Natie Mexicana Guanajuato
57| 2015 |Ferro Lasa Nuevo Ledn
58| 2015 |Azinsa Logistics Nuevo Ledn
59+ 2016  |Integradora de Insumos del Noreste, SA de C. V. Salinas Victoria, Nuevo Ledn
60 2016 Networks Crossdocking Services, S. A. de C.V. Querétaro, Qro.
61] 2016 |Distribucion y Servicios Logisticos, SA. de C.V. Cosoleacaque, Veracruz
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico Terminales de Carga 2014-2016. Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, SCT.
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Tabla 3.2 Terminales de Carga Operadas por Concesionarios Ferroviarios 2014-2016

No. Empresa Concesionario Ferroviario Ubicacion

1 Terminal Intermodal de Pantaco Ferrocarril y Terminal del Valle de México Cd. de México
Organizacioén Intermodal de

2 Trasvase Agroindustrial, S.A. de Ferrocarril y Terminal del Valle de México Cd. de México
C.V,, Terminal Tacuba

3 Bulkmatic de Mexico, Terminal Ferrocarril y Terminal del Valle de México Tlalnepantla, Edo. de México
Tlalnepantla

4 Terminal Intermodal Puebla Ferrosur, SA de C.V. Puebla, Puebla

5 Terminal Intermodal Guadalajara Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. Guadalajara, Jalisco

6 Terminal Intermodal Cd. Juarez Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. Cd. Juarez, Chih.

7 Terminal Intermodal Mexicali Ferrocarril Mexicano, S A de C.V. Mexicali, Baja California

8 Terminal Intermodal Cd. Obregén | Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. Cd. Obregén,Son.

9 Terminal Intermodal Chihuahua Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. Chihuahua, Chih.

10 | Terminal Automotriz de Monterrey | Kansas City Southern de México, SA de C.V. Monterrey, N.L.

Fuente:

Anuario Estadistico Terminales Ferroviarias de Carga 2016. DGDFM. Pag.15

Nota: En 2016, la fuente reporta 9 terminales concesionadas pero no las menciona particularmente. Por estado, dicho documento solo reporta una terminal para Chihuahua y la refiere
en la capital del estado, por este motivo, es posible que la terminal de Cd. Juarez sea la cancelada, no por falta de operacion, mas bien porque ésta se realiza en el lado estadounidense,
en el Paso, Tex.
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Figura 3.5 Terminales de carga ferroviaria registradas por la Asociacién Mexicana de Ferrocarriles

So[eulllla) 0 [epowlajul ebJed op elduaiajSuel) ap S0JlULd SO &


https://amf.org.mx/pdfs/mapaintermodales.pdf

9,

Tabla 3.3 Principales terminales intermodales en México, (2017)

R Toneladas Participacion
Numero Terminal Estado Ferrocarril Operadas Participacion S
1 Terminales del Puerto de Manzanillo Colima Ferromex 3,453 4917 16.8% 16.8%
2 Terminal Intermodal de Pantaco Cd. De México FTVM 3,131,636.3 15.2% 32.0%
3 Terminal de Nuevo Laredo (Laredo, Tx.) Tamaulipas KCSM 2,856,854.3 13.9% 45.9%
Terminal Intermodal Veracruz, Internacional de Contenedores Ferrosur

4 |Asociados de Veracruz, SA de C.V. (ICAVE) hizta Fen'ome)z LRl i -
Terminal Veracruz Veracruz KCSM 34,6538 0.2% 52.9%

5 Terminal HPH del Puerto de Lazaro Cardenas Michoacan KCSM 1,402,646.2 6.8% 59.7%
6 Terminal Salinas Victoria (Monterrey) Nuevo Ledn KCSM 1,164,924 .0 5.7% 65.4%
7 Nafta Rail, S.A. de C.V. (Interpuerto, San Luis Potosi) San Luis Potosi KCSM 928,209.0 4.5% 69.9%
8 Terminal Intermodal Escobedo, Nuevo Leén (Recinto Fiscalizado) Nuevo Ledn Ferromex 800,819.1 3.9% 73.8%
9 Terminales Intermodales de Guadalajara (TCIG-l y Il) Jalisco Ferromex 645,660.0 3.1% 77.0%
10 |Terminal Encantada (Coahuila) Coahuila ?gﬂs:‘m’;x 632,353.9 3.1% 80.0%
11 Piedras Negras (Eagle Pass, Texas) Coahuila Ferromex 570,590.9 2.8% 82.8%
12 Terminal Puerta México, Toluca Estado de México KCSM 555,765.4 2.7% 85.5%
13 Terminal Intermodal Mexicali Baja California Ferromex 469,932 8 2.3% 87.8%
14 Terminal APM del puerto de Lazaro Cardenas Michoacan KCSM 458,884 5 2.2% 90.0%
15 Rampa Rojas (Ramos Arispe, Coah) Coahuila KCSM 318,048.0 1.5% 91.6%
16 Cd. Juarez (El Paso, Tx.)) Chihuahua Ferromex 290,308.8 1.4% 93.0%)

KCSM,
17 Terminal Cuautitlan Estado de México Ferromex, 285,140.0 1.4% 94 4%
Ferrosur
18 Terminal Intermodal Silao (Recinto Fiscalizado) Guanajuato Ferromex 283,123.5 1.4% 95.7%
19 Terminal Intermodal Silao Guanajuato KCSM 230,379.3 1.1% 96.9%
Total operado en 2017: 20,571,228.8
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la base de datos 2017 de la ARTF, SCT
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3 Los centros de transferencia de carga intermodal o terminales

Ahora bien, es necesario aclarar que el movimiento intermodal no se presenta en
todas las terminales enlistadas como permisionadas o concesionadas en las
respectivas tablas, de acuerdo al anuario 2016*7 a lo largo del periodo 2014-2016
solo en 21 terminales se han operado contenedores.

En tal sentido, con sustento en informacion proveniente de las bases de datos de la
ARTF correspondientes a 2017, de acuerdo a la suma de las toneladas expedidas
como origen mas las recibidas como destino, que constituyen el total de toneladas
contenerizadas operadas en cada una de las terminales, en la Tabla 3.3 se exponen
las facilidades intermodales més importantes en dicho afio.

Cabe subrayar que, la posicion de cada terminal dentro de la tabla, tiene relacion
con la magnitud de toneladas operada en aquel afio, de este modo, las 19
instalaciones enlistadas completan practicamente el 97% del tonelaje operado en
2017. Al respecto, con el propdsito de aclarar ciertas divergencias, es necesario
mencionar algunas particularidades, entre ellas que:

+ En Manzanillo existen varias terminales que operan contenedores, sin embargo,
el transporte ferroviario es realizado en su totalidad por Ferromex y es reportado a
la ARTF como una sola terminal.

* Lo mismo ocurre en el caso de Lazaro Cardenas, sin embargo, para este puerto
existe estadistica separada para cada terminal.

* En el caso de Veracruz, operan KCSM y el consorcio Ferrosur-Ferromex, de
modo que la estadistica estd asociada a este hecho y no, propiamente, a las
facilidades en las que se desarrolla la carga y descarga de los trenes, en tal sentido,
la interpretacion de la informacion debera tomar en cuenta este factor.

* En el caso de las fronteras terrestres, se tienen indicios que muchas de las
operaciones intermodales se realizan en instalaciones ubicadas en territorio
estadounidense, por ejemplo, en Laredo Texas, o El Paso, Texas. Asi, dado que los
trenes intermodales constituyen traficos prioritarios, se esperaria que en la mayoria
de los casos crucen la frontera directamente, sin necesidad de operaciones
adicionales en territorio mexicano fronterizo.

Con todo, desafortunadamente no estd disponible la cantidad de TEU's o
contenedores maniobrados individualmente en cada una de las terminales, dato que
posiblemente hubiera modificado el panorama descrito anteriormente, motivo por el
cual se debe sefalar la conveniencia de contar con esta informacion de manera
sistematica y permanente. De esta suerte, con el propdsito de complementar la
perspectiva descrita, en la Tabla 3.4 se presenta la distribucion del total de TEU'’s
operados en cada mesorregion en los afios 2014 a 2016. Asimismo, en la Figura

17 Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal (2016). Anuario Estadistico Terminales
Ferroviarias de Carga 2016. Pag. 22
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3.7 se esquematiza la informacion para 2016, que corresponde a los datos mas
recientes disponibles.

Tabla 3.4 Comparativo anual de carga contenerizada por mesorregion (TEU's)

Mesorregion 2014 2015 2016 Variacion %
Noroeste 136,035 116,514 100,602 -14%
Noreste 329,058 335,421 316,797 -6%
Centro Occidente | 356,201 394,785 378,279 -4%
Centro 484,289 490,560 429,061 -13%
Sur Sureste 2,477 2,568 2,641 3%
Total 1,308,061 | 1,339,848 | 1,227,380 -8%

Fuente: Anuario Estadistico 2016. Terminales Ferroviarias de Carga. DGDFM. Pag. 30

=== Noroeste

ws= Noreste
Centro-occidente

=== Centro

msm Sur sureste

Fuente: Anuario Estadistico Terminales Ferroviarias de Carga 2014. DGTFM. Pag. 17

Figura 3.6 Mesorregiones
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Fuente: Elaboracién propia con base en informaciéon del Anuario Estadistico 2016. Terminales Ferroviarias de Carga.
DGDFM. P4g. 29

Figura 3.7 Operacion intermodal por mesorregion en 2016, TEU’s

De acuerdo a la informacion de la DGDFM, y tal como se observa en la Tabla 3.4,
en el dltimo afio se presentd una disminucion del 8% en el numero de TEU's
operados por ferrocarril en el pais. Del mismo modo, a lo largo del periodo y en
especial para el ultimo afio, la distribucion ha sido dominada por la Regiéon Centro
(35%) y la Centro Occidente (31%) de manera que estas dos regiones congregaron
alrededor del 66% del total de TEU's operados en el afio 2016.

Por otra parte, con base en el tonelaje operado en cada terminal, atendiendo a su
orden de importancia, la observacion de la Tabla 3.3 permite reconocer algunas
situaciones entre las que destacan las siguientes:

e Por el numero de toneladas contenerizadas, las instalaciones intermodales
del puerto de Manzanillo, concesionada a Ferromex, conquistan el primer
lugar.

e Aunque tradicionalmente se ha considerado como la instalacion lider en su
ramo, la terminal intermodal de Pantaco, en la concesion del FTVM y los
principales tres ferrocarriles (KCSM, Ferromex y Ferrosur), en 2016 ocup? al
segundo lugar.

79



Caracteristicas de los corredores y flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

El tercer lugar fue ejercido por las facilidades de KCSM en Laredo Texas, que
se asume se encuentran en el lado americano de la frontera, y que, de
acuerdo a la publicidad del ferrocarril, son clave para agilizar el “transporte
transfronterizo sin contratiempos desde y hacia México, con pre-autorizacion
de aduanas para un servicio mas rapido y de menor costo que el que puede
ofrecer el transporte por camiones”!8

De acuerdo a las concesiones, en Veracruz operan las tres principales
compafias ferroviarias. Asi, la instalacion ferroviaria a cargo de Ferrosur y
su socio Ferromex, localizadas al interior del recinto portuario, ocuparon el
cuarto lugar. Mientras que, en la espuela a cargo de KCSM se manej6é una
porcibn marginal de las toneladas de aquellos. Al respecto, cabe tener
presente que la puesta en operacion de la ampliacion del puerto de Veracruz,
especialmente de la nueva terminal ICAVE-HPH, el 1° de julio de 2019, y el
potencial florecimiento de la terminal permisionada al Grupo Amigo en Santa
Fe ofrecen la posibilidad de cambiar tal proporcion.

En el caso del puerto de Lazaro Cérdenas, localidad concesionada al
ferrocarrii  KCSM, existen varias terminales asignadas a diferentes
operadores. De esta manera, dado que KCSM proporciona estadisticas
diferenciadas para cada operador, se reconoce que la terminal de Hutchison
Ports alcanz6 el quinto lugar, mientras que la terminal APM se ubic6 nueve
lugares después, en el décimo cuarto sitio. Esta Ultima, promociona su
instalacion intermodal como “capaz de estructurar un tren unitario que
conecta a los principales mercados a través de servicios diarios en una red
intermodal operada por KCSM”. Asimismo, destaca su conexién directa con
su instalacion de Cuautitlan, lzcalli, “que reduce significativamente los
tiempos de operacion estandar, hasta en 5 dias comparado con el transporte
carretero”? .

En el sexto lugar se ubico la terminal de Salinas Victoria del ferrocarril KCSM
en Monterrey, Nuevo Ledn. En el mismo estado, el octavo lugar lo obtuvo la
terminal intermodal de Ferromex en Escobedo, en la zona conurbada de
Monterrey. El tonelaje alcanzado por ambas, rondan cerca de los dos
millones de toneladas, equivalente practicamente al 10% del total.

En San Luis Potosi, el popularmente conocido Interpuerto, ahora
denominado Nafta Rail, S.A. de C.V., situado al lado de la concesion de
KCSM en las inmediaciones de la capital potosina, en 2017 se coloco en el

18 https://www.kcsouthern.com/es-mx/why-choose-kcs/our-advantage/cross-border

19 https://www.apmterminals.com/es/lazaro-cardenas/services/rail-services
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séptimo lugar con alrededor de 930 mil toneladas de carga contenerizada 6
4.5% del total.

En noveno lugar se impusieron las dos terminales intermodales de Ferromex
de Guadalajara, que conjuntamente operaron alrededor de 650 mil toneladas
0 3.1% del tonelaje total nacional. Otras terminales importantes servidas por
el mismo ferrocarril en la frontera norte del pais son Piedras Negras, Mexicali
y Ciudad Juarez.

La terminal Encantada y la Rampa Rojas en Ramos Arizpe, ambas en el
Estado de Coahuila, se ubican en la concesion de KCSM. No obstante, la
primera es servida también por Ferromex, entre estos dos operadores
ferroviarios transportaron en 2017 poco mas de 632 mil toneladas de carga
contenerizada con origen o destino en la regiéon de Encantada.

Entre otras terminales intermodales importantes destaca en el Estado de
México la de Cuautitlan instalacién en la que convergen los principales tres
operadores ferroviarios, y en la que, en 2017 se manejaron el 1.4% del
tonelaje intermodal total operado en el pais.

Finalmente, el Guanajuato Puerto Interior (GPI), ubicado en la concesion de
Ferromex en Silao, Gto., contribuy6 con el 1.4% equivalente a poco mas de
283 mil toneladas, mientras que KCSM hizo lo propio con otras 230 mil
toneladas 6 1.1% del total.

Es probable que, el acomodo a través de otro indicador, como el nUmero de carros
o el numero de TEU’s, modifique ligeramente el arreglo arriba comentado. De este
modo, es conveniente hacer notar el papel de otras regiones o entidades
tradicionalmente importantes en esta operacion que pudieran figurar con otro
indicador, por ejemplo:

Querétaro, que, de acuerdo a la Tabla 3.1, a lo largo de los ultimos afios ha
albergado a seis terminales permisionadas. Entre ellas sobresale la conocida
tradicionalmente como Terminal Intermodal de Carga de Querétaro, inscrita
oficialmente como Sylo, S.A. de C.V. Con menor trayectoria destacan
también las designadas como Ferroservicios, S.A. de C.V. y Lition Logistics,
S.A. de C.V., asi como la recientemente (2016) constituida Networks
Crossdocking Services, S. A. de C.V.

Asimismo, en el Estado de Meéxico, esta la instalacion legalmente
denominada Vamos a México, S.A. de C.V. o Terminal Puerta México,
también conocida como Mina México, ubicada en las inmediaciones de la
ciudad de Toluca, terminal que en afos anteriores ha figurado entre las
principales.

Cambiando de tema, en lo referente a la evolucién de la distribucién por tamafio de
las cajas operadas en México de 2014 a 2016, en la Tabla 3.5 se observa que, a lo
largo del periodo las cajas operadas en las terminales intermodales ferroviarias son
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mayoritariamente (59%) contenedores intermodales de 53 pies y contenedores
maritimos de 40 pies (34%). Los primeros, se relacionan exclusivamente a flujos
comerciales con América del Norte, de manera que su aparicion en la red ferroviaria
nacional se vincula basicamente a los corredores norte-sur. Complementariamente,
los contenedores de 20 y 40 pies por sus caracteristicas se asocian preferentemente
al modo maritimo, aunque no de manera exclusiva. De este modo, seguramente
muchos de los contenedores de 20 y 40 pies seran vistos en el ferrocarril en los
corredores transversales con origen o destino en los puertos maritimos y en menor
medida hacia o desde algun puerto fronterizo. Se aprecia, también, una disminucién
importante en el uso de contenedores maritimos de 20 pies, y de los terrestres de
45 pies. En contrapartida, se advierte un aumento progresivo en la participacion de
los contenedores de 53 pies, puesto que, afio con afio, estos se han ido
incrementando (Ver Figura 3.8).

Por ultimo, teniendo en consideracion que el tonelaje intermodal total operado en
2014, de acuerdo a las bases de datos de la ARTF, fue de 8,972,900 toneladas, y
el nimero de contenedores o cajas operadas segun la DGTFM para ese afio fue de
621,318 contenedores. De este modo, se calcula un peso promedio por contenedor
operado en ferrocarril para ese afio de 14.44 ton/contenedor y un peso promedio
por TEU de 6.86 ton/TEU.

Tabla 3.5 Evolucién de la distribucion por capacidad de los contenedores manejados en las
terminales intermodales en México 2014-2016

Ano 2014 2015 2016
Tamafio: \ Unidad:| (Contenedores) TEU's TEU's
53 pies 269,689 723,439 724,682
40 pies 241,365 504,798 418,688
20 pies 106,327 109,504 83,268
45 pies 1,923 2,107 740
Total: 621,318 1,341,863 1,229,394

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anuario Estadistico Terminales Ferroviarias de Carga 2014-2016 DGTFM
y DGDFM.

Ahora bien, puesto que el numero de contenedores operados en 2015 y 2016 no
esta disponible, tomando el promedio de 14.44 ton/contenedor correspondiente al
del afio 2014, se estima un aforo de 618,357 y de 643,965 contenedores para 2015
y 2016, respectivamente (ver Tabla 3.6).

82



3 Los centros de transferencia de carga intermodal o terminales

Tabla 3.6 Evolucion para México de indicadores basicos del transporte ferroviario

intermodal (2014-2016)

Ao 2014 2015 2016
Toneladas (BD ARTF) 8,972,900 8,930,131 9,299,962
Contenedores (DGTFM) 621,318 n.d. n.d.
TEU'S (DGDFM) 1,308,061 1,341,863 1,229,394

t/TEU 6.86 6.66 7.56

t/cont 14.44 n.d. n.d.
Estimacion Numero
de Contenedores 618,357 643,965

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la base de datos de la ARTF y el Anuario Estadistico Terminales
Ferroviarias de Carga 2014-2016 DGTFM y DGDFM.
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Elaboracion propia con informacion del Anuario Estadistico Terminales Ferroviarias de Carga 2014-2016 DGTFM

Figura 3.8. Participacién anual de la operacion nacional de contenedores por tamafio de caja
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Tabla 3.7 Distribuciéon por tamafio, de las cajas manejadas en las terminales intermodales en
México en 2014

Tamano Contenedores Participacion TEU's Participacion

20° 106,327 17.17% 106,327 8.13%

40° 241,365 38.97% 482,731 36.90%

45 1,923 0.31% 4,327 0.33%

53’ 269,689 43.55% 714,676 54.64%

Total 619,304 100.00% 1,308,061 100.00%
Fuente: Elaboracion propia con informacion de la DGTFM

Para concluir, es conveniente sefialar que el documento cuenta con tres anexos
cuyo Unico proposito es facilitar al lector informacién para el reconocimiento de
terminales y, en la medida de lo posible de sus caracteristicas. Asi, los Anexos 1y
2 despliegan parte del inventario realizado por la DGDFM en cuanto a los diversos
recursos con los que cuenta cada una de las terminales, elementos de los que
depende su capacidad operativa y de servicios.

Especificamente, en el Anexo 1, se copian los formatos con las caracteristicas de
las facilidades intermodales correspondientes a las 21 ubicaciones que, de acuerdo
con la revision de la informacion de las bases de datos de la ARTF operaron los
mayores volimenes de carga intermodal en el afio 2016. Cabe aclarar que, para
ciertas terminales, los formatos originales de la DGDFM no estuvieron disponibles,
para estos casos se realizaron busquedas de informacion, fundamentalmente en los
sitios de internet de las respectivas terminales, datos con los que se intentd
complementar los formatos faltantes.

Por su parte, en el Anexo 2, se duplican los formatos correspondientes a otras
terminales, aguéllas que no se identifican como operadoras de grandes volimenes
intermodales, sin embargo, en el medio si son ampliamente conocidas y refieren
contar con las facilidades para proporcionar esta clase de servicios a las regiones
en donde se ubican.

Finalmente, el Anexo 3 reproduce la informacion oficial, emitida por la Direccion
General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, acerca de los prestadores de
servicios auxiliares de terminal de carga que cuentan con el debido permiso por
parte de la SCT.
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Conclusiones

Las estadisticas revelan un crecimiento sostenido de las toneladas de carga
intermodal de comercio exterior, que utilizan el ferrocarril para ingresar o salir del
pais, a razén de un 10.3% promedio anual durante el periodo del 2000 al 2017. Por
una parte, el flujo de importacién muestra una taza de crecimiento superior a la del
total, reflejo de un mayor dinamismo, puesto que alcanza un crecimiento del 11.1%
promedio anual, para el citado periodo. Por otra parte, el flujo de exportacion,
aunque muestra una evolucion mas conservadora, también presenta expansion,
con una tasa de crecimiento de alrededor del 9.1% promedio anual.

+ La participacion del movimiento de carga contenerizada por ferrocarril respecto
del movimiento total de carga en el sistema ferroviario mexicano, refleja una
contribucion creciente del intermodalismo, que pasa del 2.9% en el afio 2000 a cerca
del 7.7% en el afio 2017, porcentajes que revelan un incremento paulatino de la
importancia de la carga contenerizada en los Ultimos diecisiete afios. En
comparacion, la participacion de la carga de comercio exterior contenerizada
respecto del total contenerizado, evidencia la preponderancia absoluta del comercio
exterior sobre el doméstico en el movimiento intermodal ferroviario.

+ Enlo referente a las toneladas contenerizadas arrastradas en el sistema por las
diferentes empresas ferroviarias a lo largo del periodo de andlisis (2000-2017),
puede advertirse el predominio del KCSM, con excepcién de lo ocurrido en los afios
2006 y 2007, en que FERROMEX lo supero. Conjuntamente, se observa que el
mayor crecimiento anual se esta dando a razén del 13.9% por parte de FERROSUR,
mientras que FERROMEX y KCSM también crecen, pero con menor dinamismo, a
razon de 10.3 y 7.2% anual, respectivamente.

* En cuanto al trafico, expresado en toneladas-kildmetro, la mayor longitud de las
rutas de FERROMEX origina que, los productos de las multiplicaciones de las
toneladas de carga por los kilbmetros recorridos, sean frecuentemente mayores a
los del resto de los ferrocarriles. De este modo, el crecimiento promedio anual del
trafico operado por FERROMEX es del 13.8%, tasa que duplica a la de KCSM del
6.5%, su principal competidor.

* Respecto a las tendencias generales observadas a lo largo del periodo
privatizado, de 1997 a 2017, es evidente el crecimiento tanto del movimiento como
del trafico. En el caso del primero, a razén del 11.4% vy, en el caso del segundo, a
razon del 12.8% promedio anual. En términos absolutos el desarrollo ha sido
notable, puesto que el movimiento en toneladas practicamente se duplicé al
aumentar de 4.63 millones (2009) a 9.65 millones (2017). De igual modo, el trafico
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también se duplicd, al ascender de 3.98 mil millones de ton-km (2009) a 7.88(2017)
mil millones.

« En lo referente al ejercicio prospectivo realizado, de entre las curvas
proyectadas para cada uno de los modelos incluidos en el estudio se observa que
el mayor coeficiente de determinacion para las toneladas y las ton-km se vincula a
la expresion cuadratica, misma que define el 93.9% de la variacion de los datos en
toneladas y el 95.7% de las t-km. Con esta base, para 2018, 2019 y 2020 se
pronostican 11.1, 11.9 y 12.7 millones de toneladas, respectivamente. Para el
namero de carros, la expresion que mejor revela la asociacion es la exponencial con
la explicacion del 82% de la variacion de los datos, con ella se presumen 873 mil,
936 mil y 1,004 mil carros para los afios 2018, 2019 y 2020. Adicionalmente, los
pronésticos promedio de todos los modelos calculados arrojan cifras mas
conservadoras: Para 2018, 10.3 millones de toneladas y 790 mil carros; para 2019,
10.9 millones de toneladas y 826 mil carros; y para 2020, 11.6 millones de toneladas
y 863 mil carros.

+ Lainformacion de las bases de datos de las empresas ferroviarias, analizadas
para la carga intermodal del afio 2010 al 2017, permiten concluir que nuevamente
Colima, Tamaulipas y Michoacan son los estados de origen del mayor tonelaje de
carga intermodal ferroviario en el pais. Como origen, estas entidades se vinculan a
flujos de importacion y a nodos de comercio exterior como son: Manzanillo, Nuevo
Laredo, y Lazaro Céardenas, respectivamente.

* En términos absolutos, los crecimientos mas espectaculares, como origen de
carga intermodal ferroviaria, han sido los de Veracruz, la Ciudad de México y
Coahuila con 204, 135 y 106 mil toneladas mas que el afio anterior. Por el contrario,
Querétaro, Colima y Michoacan, Sonora y Puebla perdieron, respecto del afio
anterior, alrededor de 203, 122, 58, 26 y 7 mil toneladas, respectivamente.
Finalmente, de 2016 a 2017 se registrd un crecimiento general en el movimiento
intermodal ferroviario de 439 mil toneladas.

* Hasta el afio 2013, la Ciudad de México se habia conservado inamovible en el
cuarto lugar como origen de carga intermodal, sin embargo, en los ultimos afios la
capital del pais ha sido superada por Veracruz y Nuevo Ledn, por lo que ha sido
relegada al sexto sitio.

* Alolargo del periodo de andlisis, San Luis Potosi ha fluctuado entre el séptimo
y el octavo sitio como origen de carga intermodal. Asimismo, Querétaro ha
presentado varios vaivenes, en el ultimo afio, bajo estrepitosamente de posicion al
pasar del noveno en 2016, al decimosexto sitio en 2017. Por el contrario, Coahuila
ascendié del decimotercer lugar en 2013 al séptimo en 2017, mostrando una
importante mejoria en su posicion como terminal de origen de carga intermodal.

* En cuanto al comportamiento de los estados de destino de la carga
contenerizada que se mueve por ferrocarril, la informacion disponible permite
establecer que del afio 2010 al afio 2014, la Ciudad de México, Tamaulipas y Nuevo
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Ledn son las entidades de destino del mayor tonelaje de carga intermodal ferroviaria
en el pais. En términos absolutos, llama la atencién el elevado crecimiento de las
toneladas contenerizadas consignadas a Tamaulipas, Veracruz y Baja California,
gque como destino de carga intermodal ferroviaria alcanzaron un crecimiento
promedio anual de 8.1%, 22% y 17% promedio anual, respectivamente. Que
significé una ganancia de 265.6, 211.8 y 106.0 mil toneladas en 2017. En contraste,
como destino de carga intermodal ferroviaria el estado de Michoacan descendio a
razon de -6.8% promedio anual, que en términos absolutos representd una caida
de 223 mil toneladas en el ultimo afio.

* Enloreferente a la evoluciéon de los pares origen-destino de la carga intermodal
ferroviaria, y en lo que se relaciona al periodo 2010-2017 se reafirma como el
principal par Manzanillo-Pantaco, que a lo largo del periodo se ha posicionado en el
primer lugar, el Ultimo afio con un monto superior a un millén de toneladas,
equivalentes al 10.2% del total intermodal ferroviario. La siguiente posicion recae en
los pares Veracruz-Pantaco y Lazaro Cardenas-Pantaco, que en 2017 tuvieron un
movimiento de alrededor de 667 y 472 mil toneladas, equivalentes al 6.5 y 4.6%, del
total operado, respectivamente.

« En el periodo de andlisis, llama la atencion que las mayores tasas de
crecimiento se relacionan con pares que involucran a Salinas Victoria como origen
o como destino, ellos son: Lazaro Cardenas-Salinas Victoria (316.7% promedio
anual), Nuevo Laredo-Salinas Victoria (33.4% promedio anual) y Salinas Victoria-
Nuevo Laredo (32.0% promedio anual). Estas cifras evidencian el éxito de los
servicios ferroviarios disponibles en esta terminal y su elevado dinamismo. Por otra
parte, la mayor tasa negativa o decrecimiento se refiere al par Pantaco-Lazaro
Cérdenas (-9.3% promedio anual), seguido de Nuevo Laredo-Silao (-8.5% promedio
anual) y Manzanillo-Guadalajara (-1.6% promedio anual).

* Enlo que respecta a los cambios del ultimo afio (2016-2017), paraddjicamente,
destacan por su magnitud el decrecimiento absoluto del par Manzanillo-Pantaco que
registré una pérdida de -96.6 mil toneladas y Lazaro Cardenas-Pantaco con -66.8
mil toneladas de merma. Por el contrario, el par Veracruz-Pantaco, y Pantaco-
Veracruz tuvieron crecimientos positivos importantes, de 120.2 y 80.6 mil toneladas,
respectivamente. Otros pares con crecimientos absolutos importantes son: Horacio
P. Sanchez-Veracruz, que durante el dltimo afio se incrementé en 98.2 mil
toneladas; de igual modo, el par Rojas-Nuevo Laredo, crecio en 81.8 mil toneladas
durante el ultimo afio. Por el lado de las mermas, otras cuantiosas ocurrieron en los
pares Nuevo Laredo-San Luis Potosi y Manzanillo-Monterrey, que perdieron en
2017, 42.1 y 38 mil toneladas.

* Empresas ferroviarias internacionales, con operacion en México, reconocen que
la fortaleza de una terminal se sustenta en la mezcla exitosa de su infraestructura,
ubicacion geografica, area de influencia, administracion interna, conectividad,
procesos de la autoridad, gestion de los flujos de autotransporte y ferrocatrril, y, en
la eficiencia de los actores externos. Al respecto, la informacion disponible de la
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DGDFM, sefiala la existencia en 2017 de 70 terminales, 61 permisionadas y 9
concesionadas.

* De acuerdo a la informacién de la DGDFM, de 2014 a 2016 Unicamente en 21
terminales se han operado servicios intermodales. A lo largo del periodo y en
especial para el ultimo afio, la distribucion ha sido dominada por la Regiéon Centro
(35%) y la Centro Occidente (31%) de manera que estas dos regiones congregaron
alrededor del 66% del total de TEU s operados en 2016.

* Segun la DGDFM, en el ultimo afio se present6é una disminucion del 8% en el
namero de TEU’s operados por ferrocarril en México.

+ En 2016, de acuerdo al numero de toneladas de carga contenerizada, operadas
en todas las terminales del puerto de Manzanillo, concesion de Ferromex,
conquistan el primer lugar. Asimismo, la terminal intermodal de Pantaco, en la
concesion del FTVM vy los principales tres ferrocarriles (KCSM, Ferromex y
Ferrosur), ocupa al segundo lugar.

» El tercer lugar es ejercido por las facilidades de KCSM en Laredo, Tex., al
respecto se debe tener presente que, dicha terminal se encuentra en el lado
americano de la frontera. Un factor clave para la agilizacion del cruce fronterizo en
esta region es, la pre-autorizacion de aduanas, hecho que posibilita un servicio
rapido y econdmico que compite con las condiciones que ofrece el transporte
carretero.

* En cuanto a la evolucion de la distribucion por tamafio del tipo de contenedores
operados en México, a lo largo del periodo 2014-2016, las cajas operadas en las
terminales intermodales ferroviarias son mayoritariamente (59%) contenedores
intermodales de 53 pies y contenedores maritimos de 40 pies (34%). Ademas, se
identifica una disminucion importante en el uso de contenedores maritimos de 20
pies y terrestres de 45 pies. En contrapartida, se confirma un aumento progresivo
en la participacién de los contenedores de 53 pies, puesto que, afio con afio, estos
se han ido incrementando.

* Fundamentalmente, los contenedores terrestres (45, 48 y 53 pies) se relacionan
exclusivamente a flujos comerciales con América del Norte, de manera que su
apariciéon en la red ferroviaria nacional se vincula basicamente a los corredores
norte-sur.

* Los contenedores de 20 y 40 pies, por sus caracteristicas, se asocian
preferentemente al modo maritimo, aunque no de manera exclusiva. En México,
seguramente, muchos de éstos seran vistos en el ferrocarril en los corredores
transversales con origen o destino en los puertos maritimos y en menor medida
hacia o desde algun puerto fronterizo.

* En la estadistica oficial de la DGDFM, el nUmero de contenedores operados en
2015 y 2016 no esta disponible. En un esfuerzo por contar con un aproximado de
este dato, se considerd que, para 2014 el tonelaje intermodal total operado (base
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de datos de la ARTF), fue de 8,972,900 toneladas, y el nimero de contenedores o
cajas operadas (Anuario Estadistico 2014 DGTFM) para ese afio fue de 621,318
contenedores. Con estos datos se calculé el promedio para 2014 de 14.44
t/contenedor, dato que asociado al tonelaje permite estimar un aforo de 618,357
contenedores para 2015, y de 643,965 cajas para 2016.
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Anexo 1. Informacion tecnica de las
principales terminales de contenedores

en 2017

Nombre de la Terminal

INFORMACION TECNICA

Terminal multipropdsito con grias de dltima
generacion.

Frigorifico con servicios de alta calidad.

Centro logistico fuera del puerto que opera como
patio de vacios.

Puntos de inspeccion autorizados por SAGARPA
para productos secos y de origen vegetal y
animal.

Almacenes techados, dentro y fuera del puerto.

Depésito  fiscal taller de

contenedores.

y reparacion de

OCUPA operd 479,867 TEU's, lo que representa
el 17% de lo manejado en el puerto de Manzanillo
y un 8% de los puertos nacionales. Consultado en
www.ocupa.com.mx el 13-feb-2020

Servicio de transporte terrestre de carga nacional.

Fuente:

Integradora de servicios logisticos.

Www.ocupa.com.mx

Carlos Jesus Olivar Pérez

grivera@ocupa.com.mx

52 (314) 331 2614 /52 (314) 331 1700

Elaboracion propia con informacion de www.ocupa.com.mx
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Nombre de la Terminal

INFORMACION TECNICA

Muelle con una longitud total de 1,350 metros Gruas STS:

Profundidad de 16 metros 2 grias portico Panamax.

32 hectareas de superficie para almacenamiento 4 groas pértico Post-Panamax.

de contenedores

Capacidad estatica en patio de 33,000 TEU's. 10 grias pértico Super Post-Panamax.
3 vias de ferrocarril de 500 metros cada una. Grias RTG: 44.

Caseta de entrada exclusiva para S5A y caseta
de salida con € lineas.

Area de inspecciones con capacidad de
posicionamiento de 360 contenedores por dia.
5,000 m? de almacén dentro del puerto para el
resguardo de carga suelta (LCL).

1,064 Plugs para carga refrigerada. 154 Tracto camiones.
2 Patios externos:

Patio externo para contenedores llenos de 6
hectareas con una capacidad para almacenar
7,500 TEUs.

Patio externo para contenedores vacios de 10
hectareas con una capacidad para almacenar

Gruas RMG: 4.

11 Top loader / 14 Side loader.

Chasis porta-contenedor: 134.

15,000 TEUs.

- APL - HAPAG LLOYD
- CMA CGM - HYUNDAI

- COSCO - MAERSK

- EVERGREEN - MSC

- HAMBURG SUD - ONE

- PIL - 0OCL

314 331 3040
victor.mirones@ssamexico.com
WWW.SSamexico.com

Teléfono:

Fuente: Elaboracion propia con informacién de www.ssamexico.com
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TIMSA (TERMINAL INTERNACIONAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V. - HUTCHISON PORT
HOLDINGS MEXICO HPH)

INFORMACION TECNICA

UBICACION:

Av. Teniente Azueta NGm. 29, Edif. 2, CP. 28250,
Col. Burdcrata. Manzanillo, Colima

_SERVICIOS

CARGA Y DESCARGA DE CONTENEDORES.
Consiste en tomar el contenedor a bordoe del|
bugue con la gria portacontenedores y
depositario a costado del buque sobre una
plataforma de acarreo interno o viceversa.

ENTREGA/RECEPCION DE CONTENEDORES A
FERROCARRIL. Consiste en tomar el contenedor
de donde se encuentra estibado y posicionario
sobre una plataforma de acarreo interno a
costado de via y cargario al ferrocarril con equipo
portacontenedores especializado 6 viceversa.

TRANSBORDOS. Descargar un contenedor dell
buque al patio de contendores y cargario
nuevamente en otro buque distinto

MANEJO DE CARGA ESPECIAL. Para realizar
maniobras lentas especiales para contendores
sobredimensionados o peligrosos.

REACOMODOS CELDA-CELDA. Consiste en
desplazar el contenedor de donde se encuentre
estibado en el buque, hacia otra celda, en una
misma linea de trabajo.

INSPECCION A CONTENEDORES VACIOS.
Consiste en la revision de los contenedores
vacios para determinar su estado.

REACOMODOS CELDA-MUELLE-CELDA. Consiste
en tomar el contenedor de donde se encuentre
estibado, posicionaric sobre una plataforma y
trasladario hasta la linea de trabajo de la grGa que
lo subira a otra celda en donde quedara
debidamente estibado.

INSPECCIONES PREVIAS. Consiste en posicionar
el contenedor de donde se encuentre estibado al
patio de previos para su revision a solicitud del
usuario.

SERVICIO A MERCANCIA SUELTA. Etiquetados,
marbeteos, paletizados y embalados en general.

CONSOLIDACIONES/DESCONSOLIDACIONES.
Llenar o vaciar el contendor en el almacén CFS
con el equipo y personal especializado.

SERVICIO DE CONTENEDORES REFRIGERADOS.
Consiste en el suministro de la energia y el

GUARDA Y CONSERVACION. La vigilancia de la
mercancia a través del personal de seguridad y el

rnoploreo de la temperatura por personal Chculo Carrsdo 3o TV,
calificado.
MANTENIMIENTO A CONTENEDORES.

Mantenimiento de acuerdo a las necesidades del|
cliente (Limpieza del contenedor con barrido y
lavado a presion, pintura, motores)

ALMACENAJE. Resguardo de la mercancia y los
contenedores en los espacios adecuados de
acuerdo a su clasificacion

ECTSEs la version en Internet de algunos modulos
del sistema Container Terminal System (CTS) para
hacer consultas.

TRASLADO DE COSTADO DE MUELLE A PATIO Y
VICEVERSA. Consiste en trasladar el contendedor
sobre la plataforma de acarreo y depositario en el
patio de contenedores debidamente estibado o
viceversa.

ENTREGA/RECEPCION DE CONTENEDORES A
CAMION. Consiste en tomar el contenedor de
donde se encuentra estibado y posicionario con ell
equipo especializado sobre el camion de
autotransporte (Servicio Plblico Federal) 0
viceversa.

Fuente:

Elaboracién propia con informacién de http://hutchisonportstimsa.com/servicios/nuestros-servicios/
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TIMSA (TERMINAL INTERNACIONAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V. - HUTCHISON PORT

INFORMACION TECNICA
Equipos:
Grias moviles de tierra. Montacargas eléctricos
Gruas porta contenedores para llenos. Torre de alumbrado
Grias porta contenedores para vacios. Generador
Gruas de marco RTG. Camioén marimba
Tracto planas. Pipa movil
Montacargas. Plataforma de elevacién
Moto generadores.
Infraestructura Area Principal

Bandas de atraque de los muelles publicos 4,0920 m? para andén y carga de camiones.

(13mts de profundidad)

120 conexiones para contenedores
Banda A 470 m. refrigerados.
Banda B 570 m Taller de reparacion de contenedores

(Container-Care).
Banda C 685 m. Capacidad estatica de 6,628 TEU's.

2 Almacenes CFS (3,025 m? y 3,000m? de

8.49 Ha de superficie total. . .
capacidad respectivamente).

49171 m* de superficie para el|Sistema de seguimiento y monitoreo en
almacenamiento de contenedores. tiempo real (SPARCS).

o o Sistema de intercambio electrénico de datos
Circuito Cerrado de Television. (ED))

. Sistema de seguimiento de contenedores via
2 fuentes de poder para refrigerados. Intemet (eCTS).
3,910 m? para revisiones previas. 6 Ha. de depdsito externo (Terminal
845 m? para consolidaciones y descons. Multimodal).
Sitio Web hitp://'www.timsamx.com/
Teléfono 314 331 2701 /331 2702
Fuente: Elaboracion propia con informacion de http://hutchisonportstimsa.com/conoce-timsa/infraestructura/
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R0 DE PERMICO
o oA RIDA
* Carga Contenerizada Concepto Si No Concepto Si No
* Carga y Descarga de contenaedores Bascula Camionera X  |Circuito cerrado X
* Almacenaje de contenedores Biscula Ferroviaria X |seguridad privada X
* Consolidacién y Desconsolidacion de la carga DD
CONCEPTO No.. SUPERFICIE CAPACIDAD
Bodegas de previos 1 6,000m” 93 contenedores
Area de recinto fiscalizado 1 14.4 hectareas 1560 contenedores
Area desaduanizada 1 20.6 hectareas 4380 contenedores
Areas de vacios 2 10.4 hectareas 4070 contenedores
(Ares de simecenaje 3¢ o0 " . Incluidas las 4 Areas: | Incluidas las 4 Areas: 10,010
45.4 hectareas contensdores
QUIFD Sistemas de refrigerador 1 & docks 24 contenedores
No. NOMERE DEL EQUIPO Silos N/A
10 |Grias Tanques N/A
] Reach Stacker
3 [Side-Loaders
[ Top Loader
26 |Hostiers NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
13 380 carros de Ferrocarril 15,510 metros

@ NOM

RE DEL CONTACTO COMERCIAL
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Conrado Mucifio Hidalgo

(55) 53 33 87 00 Ext. 9524
ponrado mucino@ferrovalle com mx

www ferrovalle. com.mx

Fuente:
ales/ficha_pantaco.pdf

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Nombre de la Terminal

Superficie de la terminal ; 71 Acres Tipo de carga: TOFC, COFC (Tréiler y conteneder sobre carro ferroviario)

Capacidad de maniobras (Elevaciones): 118,332 IMantenimiento in situ: Si

Capacidad de via: 4,500 pies de via de trabaj Recinto Fiscalizado Estratégico (FTZ/customs clearance): In Bond
_Diﬁpuniblﬂad de chassises: Si, membro del TRAC Chasis Pool

Manobras mtermodales totales (Lifts):

2016: 15270  2017:18119  2018:17.597  2019:20 442

La red de ferrocarriles de Kansas City Southern, a través de Kansas City Southern Railway en los EE. UU. ¥ Kansas City Southern de
México en México, dice estar_a la vanguardia en el transito ferroviario transfronterizo v los procedimientos aduaneros.

A través de su experiencia en el transito transfronterizo, contindan evolucionando para hacer que el proceso aduanero sea mas eficiente,
racionalizado y beneficie a sus chentes. Entre los pasos que enlistan para facilitar un cruce de fronteras sin problemas para los usuarios

estan:
Aprovechar la comunicacion electronica con la Aduana Empleo de su proceso “Despacho Previo™ (Despacho anticipado) que
mexicana y las agencias relacionadas tanto para la proporciona alertas y visibilidad a los agentes de carga y agentes de

importacién como para la exportacion aduanas mexicanos

Como resultados de la continua experiencia en el tema de los procedimientos aduaneros y transfronterizos dicen proporcionan los
siguientes beneficios a sus clientes:

Menos demoras en espera de aprobaciones de aduanas. Adhesion estricta a la gobernanza y al cumplimiento normativo.

. : Visibili ti i i 1t izacid j
Mensajes y procesos estandarizados. isibiidad y no |ﬁcac|qn.es de ompo de entrega Y autorizacion previa Con
hasta 24 horas de anticipacion.

i ! ( { .
Se evitan demoras y 0 rnu_lals de las autoridades mexicanas Mejores datos y sequridad de transito.
como resultado del incumplimiento,

L-V: & a 18 horas, S: 8 a 14 horas

Acceso desde la carretera 359

Fuente: Elaboracion propia con informacion de https://www.kcsouthern.com/en-us/pdf/kcsr-intermodal-ramps/kcsr-us-

intermodal-ramps.pdf y  https://www.kcsouthern.com/en-us/customer-resources/cross-border-procedures/cross-border-
customs-procedures
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Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

" Cargay descarga Concepto NO Concepto sl NO
* Resguardo y control de unidades
ks arias Bascula Camionera Circuito cerrado X
* Almacén y control de inventarios Bascula Ferroviaria Seguridad privada X
R Ne.. SUPERFICIE CAPACIDAD
JronEGas 750 m’
AREA DE RECINTO FISCALIZA DO
JPAT1o DE MANIORRAS
AREA DE ALMACENAJE DE CONTENEDORES
SIS TEVAS DE REFRIGERADOR
ANDUES WA
Na. NOMBRE DEL 1105 wia
Tracto palas ITROS
Montacarga VTR
joTROS
NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
504 m
0 NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Informacién no disponible
0 TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL Informacién no disponible
0 E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
0 LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA Informacidn no disponible
Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin

ales/
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

INFORMACION TECNICA
* Pesado de camion y ferrocarril i w si No w Si No
* Almacen bajo techo |B.§scuh Camionera X Circuito cerrado X
* Almacen a cielo abierto Bascula Ferroviaria X ivada X
* Cross Dock APA A
* Administracion de producto CONCEPTO No SUPERFICIE CAPACIDAD
* Envasado de producto a granel |Bodeg:s 5 3,500 M* 15,000 tm
* Carga o descarga de productos de ion
2 2 S canion s poD Area de recinto fiscalizado N/A
viceversa
* Carga o descarga de productos a granel |Patio de maniobras 1 22,500 M*
* Consolidacion y desconsolidacion de contenedores Area de :Imacem]e “ 1 20,000 M* 2,000 teu's
* Trascabo sin operador y sin diesel por hora Sistemas de refrigerador N/A
EQUIPO N/A
N/A
5 |Trascabos |aode¢u 1 630M° 2,500 tm
2 |Excavadoras |Bodegas 3 3,600 M* 15,000 tm
7  |Montacargas Otros
10 |Bandas transportadoras
3 Equipo de succion de polietileno 1 30 Carros 949.05 ml
1 [Tractor ferroviario 2 7 Carros 242.17 ml
1 |Montacarga para contenedor marca Taylor 3 45 Carros 1,358.19 ml
1  |Bascula camioneras a 15 Carros 412.65 ml
1 |Bascula camioneras tipo full 5 15 Carros 300.40 ml
1 |Bascula ferroviaria
1 |Motoconformadora
1 |Grua portacontenedores marca Fantuzzi
2 |Mezcdladoras
NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Nicolas Jimenez Contreras
TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL 012299729237-012299729238-012299729239
E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL Nicolas Jimenez Contreras
LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA
LATITUD Y LONGISTUD DE LA TERMINAL

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
ales/
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Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

Nombre de

la Terminal

(Gruas de portico.

Tracto planas.

Gruas de marco RTG's.

Plataformas tipo dollie.

Grias porta contenedores frontales.

Montacargas

Gruas porta contenedores vacios.

930 m de muelle (16 m de profundidad).

528 conexiones para contenedores refrigerados.

3 posiciones de atraque

4 espuelas de ferrocarril (2.4 km).

76 ha de superficie total.

Almacén CFS (5,000 M2).

Punto de inspeccidn y verificacion Fito-
zoosanitana (2,200 M?).

Sistema de planeacion, control y monitoreo en
tiempo real (SPARCS).

Capacidades: — Dinamica: 1,650, 000 TEU's. —
Estatica: 51,000 TEU's.

Sistema para terminales de contenedores
(CTS).

Circuito cerrado de television (CCTV).

Tecnologia OCR (Reconocimiento Optico de
Caracteres) para automatizacion de la
operacion.

http://hutchisonportslct.com/conoce-lctpe/acerca-
de-lctpc/

Boulevard de Las Islas no.1 modulo 14 Colonia
Isla del Cayacal. C.P. 60950 Lazaro Cardenas,
Michoacan, México. Tel. +52(753) 5330500 ext
8300 contacto@lctpc_com.mx

Fuente:

Elaboracién propia con informacion de http://hutchisonportsict.com
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Fuente:

Nombre de 1a Termnal

CARGA Y DESCARGA DE CONTENEDORES.
Consiste en tomar el contenedor a bordo d
buque con la gria portacontenedores
depositario a costado del buque sobre una
plataforma de acarreo interno o viceversa.

“|de donde se encuentra estbado y posicionario

ENTREGA/RECEPCION DE CONTENEDORES A
FERROCARRIL. Consiste en tomar el contenedor|

sobre una piataforma de acarreo inteno 3|
costado de via y cargario al ferrocarri con equipo
portacontenedores especiakizado 6 viceversa.

buque al patio de contendores y cargario
nuevamente en otro buque distinto

TRANSBORDOS. Descargar un contenedor del| MANEJO DE CARGA ESPECIAL. Para reakzar|

maniobras lentas especiales para contendores
sobredimensionados 0 peligrosos.

REACOMODOS CELDA-CELDA. Consiste en
desplazar el contenedor de donde se encuentre
estibado en el buque, hacia otra celda, en una
misma knea de trabajpo.

INSPECCION A CONTENEDORES VACIOS.
Consiste en la revision de los contenedores
Vacios para determinar su estado.

REACOMODOS CELDA-MUELLE-CELDA. Consiste
en tomar el contenedor de donde se encuentre
estbado, posicionario sobre una plataforma
trasiadario hasta la inea de trabajo de la gria que
lo subird a otra celda en donde quedara
debidamente estibado

y|el contenedor de donde se encuentre estibado a

INSPECCIONES PREVIAS. Consiste en posicionar

patic de previos para su revisidn a solcitud
usuario.

SERVIKIO A MERCANCIA SUELTA. Etquetados,
marbeteos, paletizados y embalados en general

CONSOLDACIONES/DESCONSOLDACIONES.
Lienar o vaciar el contendor en el aimacén CFS
con ¢l equipo y personal especializado.

SERVICIO DE CONTENEDORES REFRIGERADOS.
Consiste en ¢l suministro de la energis y

montoreo de la temperatura por persona
calficado.

GUARDA Y CONSERVACION. La vigiancia de la
mercancia a través del personal de seguridad y e‘
Circuito Cerrado de T.V.

MANTENMENTO A CONTENEDORES.
Mantenimento de acuerdo a las necesidades
chente (Limpieza del contenedor con barrido y
lavado a presion, pintura, motores)

98] ontenedores en los espacios adecusdos de

ALMACENAJE. Resguardo de la mercancia y los

acuerdo a su clasificacion

ECTSEs la version en Internet de aigunos mddulos
del sistema Container Terminal System (CTS) para
hacer consultas.

TRASLADO DE COSTADO DE MUELLE A PATIO Y
VICEVERSA. Consiste en trasiadar el contendedor
sobre la plataforma de acarreo y depostario en el
patio de contenedores debidamente estibado o
viceversa,

EN‘I"RE_GNRECEPCbN DE CONTENEDORES A
CAMION. Consiste en tomar el contenedor de

donde se encuentra estidado y posicionario con
equipo especiaizado sobre el camidn de
autotransporte (Servicio Plblico Federal) o6
viceversa.

Elaboracién propia con informacién de http:/hutchisonportstimsa.com/servicios/nuestros-servicios/
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Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

J.. (Cargaydescarga contenerizada Cancepio 51 D) Concepia NO
2. Almacenaje de contenedores Biscula Camionera X |Circuito cerrado X
3.. Reconocimientos previos Bisculs Ferroviara X privada x
4. ¥ de o
5. ¥ de CONCEPTO N A PERER I caruman
5. Reparacion y mantenimiento de platalormas I
LES ™ i
T ————— o 11340178
‘ m hlml‘llﬂ]m 1 400 CHASIS
1,460 CONTENEDORES EN CHASIS
13 |Hostelers PATIC BOMIXTICD 1 ¥ 990 CONTENEDORES DE 40 ples.
en estiba de 3a3
10001 sceite wiadoydeGal
3 Mw ALARGE IS B MUATE AL PR HCRERE 1 36m2 de ™ "
1 |Montacarga
LD N CAPACIDAD DE U NIBADES LOMGITET
200 B4 CARROS DE 53° 1848 m
01 B4 CARROS DE 53" 1848 m
202 84 CARROS DE 53° 1848 m
203 74 CARROS DE 53 1628 m
204 76 CARROS DE 53° 1672 m
CAELRC 1AL
A TRLEFONO DL CONTACT Lt IR R
0 EMARL BEL CONTACTO ( sthern.com.mx
© LENK BE Ly PAGING DS Ly EMPRES o oy

Fuente:
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTEM/Terminales _Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Terminales/

Nombre de la Terminal

INFORMACIO CHNICA

Superficie de la terminal © 196 Acres Tipo de carga: TOFC, COFC (Trailer y contenedor sobre carro ferroviario
Capacidad de maniobras (Elevaciones): 195 600 Disponibilidad de chassises: Si, sostenido por flota de KCSM

Capacidad de via: 3,947 metros de via de trabaj Recinto Fiscalizado Estratégico (FTZ/customs clearance): In Bond
| Maniobras intermodales totales (Lifts): |

2016: 144,728 2017:164,610  2018:170,855  2019:163,908

Acceso desde la Ruta NLOO1

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Kansas City Southern de México. Intermodal Ramps. January 2020.
Salinas Victoria (Monterrey, N.L., México). KCS
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

O D O D DAD
* Carga contenerizada [« si No Concepto si No
* Recinto fiscalizado IHuula Camionera % |Circuito cerrado x
Bascula Ferroviaria x ridad privada x
* Carga y descarga de contenedores
* Carga y descarga de contenedores CONCEPTO No.. SUPERFICIE CAPACIDAD
de chasis a piso y piso a chasis |Bodegas N/A
* Servicios de almacenaje contenedores lArea de recinto fiscalizado 1 9.6 Hectarias 350 caj de
estacionamiento
* Arrastre de contenedores |Patio de maniobras 1 20 Hectarias 250 cajones para estibar
a anden de previes Airea de almacenaje de contenedores
QuUIPo angues N/A
No. NOMBRE DEL EQUIPO Silos N/A

1 |Locomotora otros

3 |Grias iOtros

11 Irluﬂm iOtros

5 Illlonl-ll:-ll'lls

NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
2 250 6,109 metros
@ NOMEBRE D ONTACTO €O RCLA Federico Lozano Frias
& ONO D ONTACTO €O Jal 818) 162 2884
@ AlL D ONTACTO CO RCLA cflozano@ kcsms.com.mx
& DE LA P A DE LA PRESA { fwrwrw kesouthern.com/es-mx
Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin

ales/

Mombre de la Terminal

Superficie de la terminal © 238 Acres Tipo de carga: TOFGC, COFC (Tréiler v contenedor sobre camo ferroviario)
Capacidad de maniobras (Elevaciones): 194,400 Disponibilidad de chassises: Si, sostenido por fiota de KCSM

Capacidad de via: 2 667 metros de via de trabaj Recinto Fiscalizado Estratégico (FTZ/customs clearance): In Bond
| Maniobras intermodales totales (Lifts): |
2016: 152232 2017133780 2018139 114 2019150026
Acceso desde |a Autopista 57

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de Kansas City Southern de México. Intermodal Ramps. January 2020.
Interpuerto (San Luis Potosi, S.L.P.). KCS




Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

Nombre de la Terminal
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Terminal de Escobedo

NUMERO DE PERMISO SCT-DGTFYM-011/0017

UBICACION Autopista Periférico-Monterrey No. 4101, Municipio de General de Escobedo, Nuevo Ledn, entre los
Kms 536+330 y 539+300 de la linea "M" Tramo Monterrey

SERVICIOS DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD
* Recepcién de trenes

* Maniobras de carga y descarga de bienes

* Distribucin de equipo p/f cargay
descarga

* Manejo, almacenaje y custodia de bienes

[Bascula Camionera Circuito cerrado

Biscula Ferroviaria Seguridad privada

CAPACIDAD DE ALMACENAJE

* Inspeccién y mantenimiento de equipo

* Recinto fiscal Bodegas
lArea de recinto fiscalizado
ruio de maniobras

ea de almacenaje de contenedores

VIAS FERREAS

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL nformacién no disponible
@ TELEFONO DEL conTAcTO comerciaL  QIEIQETELREEET LTI
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL nformacién no disponible
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA nformacién no disponible

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
ales/
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Nombre de la Terminal

Capacidad de via
Via de 1,100 metros (ZVP 04 710 94) con
capacidad para 55 fosas de 53 pies cada una.

Capacidad de almacenaje

1900 TEUS en triple estiba.

Via de 1,100 metros (ZVP 04 707 94) con
capacidad para 55 fosas de 53 pies cada una.

400 chasis en patio doméstico.

Via de soporte de 1,100 metros.

Manejo de contenedores maritimos,
transfronterizos y domésticos.

200 chasis en recinto fiscalizado.

Servicio de entrega y recoleccion de
carga contenerizada de terminal a las
instalaciones del cliente y viceversa.

Maniobras primarias (de tren a piso y viceversa).

Almacenaje de contenedores.

Maniobras de contenedores para reconocimiento
previo y reconocimiento aduanal (Monterrey,
Guadalajara y Silao).

Mantenimiento y reparacion y
acondicionamiento de contenedores.

Maniobras secundarias (de piso a camién y
viceversa).

Consolidacion y desconsolidacion de
contenedores.

Fuente:

Elaboracién propia con informacién de http://www.intermodalmexico.com.mx/Portal/Intermodal/Intermodal
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Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

Nombre de la Terminal

UBICACION
SERVICIOS DATOS GEMERALES SISTEMA DE SEGURIDAD

* Carga y Descarga de Contenedores

Concepto Si No Concepto 5l NO
* Recinto Fiscal kswla Camionera huuiw cerrade

scula Ferroviaria ridad privada
L DD
CONCEFTO Ne.. SUPERFICIE CAPACIDAD
hod-'lg

Area de recinto fiscalizado

|Patic de maniebras

Area de almacenaje de contenedores

Taller de mantenimiente

NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL nformacién no disponible

@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL nformacién no dispenible
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL nformacidn no dispenible
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA nformacién no disponible

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
ales/
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Nombre de la Terminal

INFORMACION TECNICA

Capacidad de via Capacidad de almacenaje
Via de 900 metros (ZVP 01 731 94) con capacidad Capacidad de almacenaje: 1554
para colocar 18 plataformas de 5 médulos. TEUS.

Via de 855 metros (ZVP 01 732 94) con capacidad
para colocar 18 plataformas de 5 mddulos.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de
http://www.intermodalmexico.com.mx/Portal/Intermodal/GuadalajaraMaritimo

Nombre de la Terminal

INFORMACION TECNICA

Capacidad de via Capacidad de almacenaje

Via de 420 metros (ZVP 01 740 99) con capacidad | 160 contenedores sobre chasis.
para colocar 8 plataformas de 5 modulos.

Via de 420 metros (ZVP 01 742 99) con capacidad
para colocar 8 plataformas de 5 médulos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de
http://www.intermodalmexico.com.mx/Portal/Intermodal/Guadalajaralnterpacifico
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Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

* Carga / descarga de contenedares Concepto si No Concepto si No
* Maniobras adicionales o secundarias lBisculi Camionera X [Circuito cerrado X
* Servicios de almacenaje contenedores Bascula Ferroviaria X Seguridad privada X
* Servicio de previos |
consolidacion/desconsolidacion) APACIDAD D
* pPaletizado CONCEPTO No SUPERFICIE CAPACIDAD
* Servicicio arrastre contenedores Isodqu 1 6,000 m’ 6,000 m*
2,000 Contenedores estiba
*E tad Area al
tiquetado a almacenaje v chasis
* Flejado |Patio de maniobras
Area de al je de dores
Sistermas de refrigerador
QUIFD Tanques i NfA 10,000 Lts
Ne. NOMBRE DEL EQUIPO Silos N/A
9 |Hostlers Jotros
2 Trackmaobile Otros
3 |Montacargas Otros
3 (Grias ReachStacker A
NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
2 Vias internas 40 Wells ¢fu 940 m 800 m Operables
1 Escape 50 Wells 2,000 m
@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Evelyn Von Allmen Gutiérrez
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL 52559178-5642
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Fuente: Fuente:
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Terminales/

Nombre de la Terminal
PUERTA MEXICO (TOLUCA) KC5SM
N Ll
UBICACION: Km 15.5 Carr. Toluca-Atlacomulc ) orelos, CP 50210, Toluca, Estado de Mé
DATOS GENERALES SERVICIOS

Superficie de la terminal : 120 Acres Tipo de carga: TOFC, COFC (Trailer y contenedor sobre carro ferrowiario)
Capacidad de maniobras (Elevaciones); 128 400

Capacidad de via: 1,402 metros de via de trabajo Recinto Fiscalizado Estratégico (FTZ/customs clearance): In Bond

Disponibiidad de chasises: Si, soportado por la flota de chasises de KCSM
Maniobras intermodales totales (Lifts)

2016: 64,697 2017:74050 2018:74 137 201965582
PROCEDIMIENTOS ADUANEROS TRANSFRONTERIZOS
Horario de operacion L-V:8a17 horas, S: 9 a 14 horas
Infraestructura; Acceso desde la carretera 55

Fuente: Fuente: Elaboracién propia con informacion de Kansas City Southern de México. Intermodal Ramps. January
2020. Puerta México (Toluca México). KCS
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Nombre de la Terminal
Ferrocarril Mexicano, 5.A. de C.V.
Terminal de Mexicali

UBICACION Boulevard Lépez Mateos y Boulevard Lizaro Cirdenas, Patios del Ferrocarril, C.P. 21040

SERVICIOS DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD

* Carga Contenerizada

Circuito cerrado

ACIDAD DE ALMACENAJE

Area de recinto fiscalizado

|Patio de maniobras

Area de almacenaje de contenedores

Sistemas de refrigerador

EQUIFD

VIAS FERREAS

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Informacién no disponible
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL Informacién no disponible
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA Informacién no disponible

Fuente: Fuente:
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Terminales/

Nombre de la Terminal

UBICACION: Bivd. Adolfo Lépez Mateos y Bivd. Lazaro Cardenas s/n, Patios del FFCC, Mexicali Baja California

C.P. 21040
Capacidad de via Capacidad de almacenaje
Via con 1,100 metros (ZVP 01 730 94) con capacidad para
colocar 11 plataformas articuladas de 5 médulos o 18 600 TEUS en triple estiba.

plataformas articuladas de 3 modulos.

250 contenedores sobre chasis.

Fuente: Fuente: Elaboracién propia con informacion de http://www.intermodalmexico.com.mx/Portal/Intermodal/Mexicali
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Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

* Carga General Concepto Si Na Concepio si Na
* Almacen y Contrel de Inventaries Bascula Camionera x Circuito cerrado %
* Resguardo y control de Unidades Bascula Ferroviaria X Seguridad privada X
* Carga y Descarga .
CONCEPTO Moo SUPERFICIE CAPACIDAD
Bodegas 1 190 mts 400 Tons
angues XA
Nao. NOMBRE DEL EQUIPO ilos A
1 |Maguina de patic Otros
1 |Camion de volteo Otros
1 Monucarga] Otres
NO.DEVIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITID
3 vias 63 1450

ose Maria Hernandez Mejia

! (844)-4320244 / (844)-4321784

Fuente: Fuente:
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Terminales/

Almacenamiento cubserto cermado: 84 000 pies cuadrados

mhernandez@zincamex.com

estacionzincamex.com

Nomibre de la Terminal

Depdsito descubierto 1,000 000 pies cuadrades

Capacidad de vias: 85 carros cargados y 20 vaclos

Capacidad de via: 3 vias de 4821 Ft

Etiquetado Almacenaje
Transporte Emglayado
Palletizado Maniobras
Encostalado
Lacomotora Maontacargas para pallets
Track Mobile Cargador frontal
—
Vigilancia 24/7
Cercado
llurninacidn
L-V: 8 a 22 horas,

Ing. Dawd Navarmo Price

dnavarro@zincamie com

www.estacl gnzincamex.com

Teléfono: 81-12-88-88-38

Fuente: Fuente: Elaboracion propia con informacion de Kansas City SouthernTransload Terminals. Coahuila, México,
KCSM. Octubre 2019

111


http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Terminales/

Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

INFORMACION TECNICA
RO DE PERMISO
L)
SFRVICIO DATOS GENE] i1 D
1- Cross Dock Concepto sI NO Concepto sI
2~ Carga y Descarga Bascula Camionera Circuito cerrado
3.~ Bascula Ferroviaria Seguridad privada
4.-
. CONCEPTO Ne SUPERFICIE CAPACIDAD
6.- BODEGAS
7.- AREA DE RECINTO FISCALIZADO
8.- PATIO DE MANTOBRAS
9.- AREA DE ALMACENAJE DE CONTENEDORES
10.- SISTEMAS DE REFRIGERADOR
QUIPO TANQUES LTy
No. NOMBRE DEL EQUIPO SILOS NIA

OTROS

OTROS

DTROS

NO.DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD

© NOMBRE DEL CONTACTO COMERCTIAL Infarmacién no disponible
0 TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL Informacién no disponible
0 E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL Infarmacién no disponible
© LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA Informacién no disponible

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin

ales/
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Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

0D O D 0 00
O
O D O D DAD
*Ca d de d S ) Ly | :
eay ® Concepto . si No |  Concepto i No
L&smhf' i x__|Circuito cerrado X
Ferroviaria x Seguridad privada x
DAD D
[Bodegas 0 N/A
Area de recinto fiscalizado 0 N/A
Patio de maniobras 1
Area de al je de d 1 101,597.96 m2 4,180 Teus
temas de refrigerador 1 1 ds 12
QUIPO anques 0 N/A
No. NOMBRE DEL flos o N/A
5 |Reach stacker Otros 0 N/A
7 |Tractores de patio Otros 0 N/A
1 |Trackmobile Otros 0 N/A
4 75 unidades de 40° 1,275 Metros
@ NOMBRE D ONTACTO COMERCIA arliz Bermudez Richard
@ ONO D ONTACTO COMERCIA 55 ) 91382000
& AILD ONTACTO COMERCIA Marliz. Bermude:®a rminals com
o DE LA PA A DE LA PRESA rminals com

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
ales/

Nombre de la Terminal
APM Terminals, Terminal Cuqutitl:’m, I1zcalli

~ INFORMACION TECNICA
UBICACION: San Mateo Ixtacalco 54713, Ixtacalco, Estado de México
Superficie operativa de 10 HA

Operaciones 24/7
Disponibilidad de informacion en tiempo real a través del
sistema operativo de terminales avanzadas

1.250 m de via férrea interna

200 m de laderos externos

Capacidad anual de 132,000 TEU
Capacidad de recepcion de 75 médulos ferroviarios (150

|Marliz Bermudez
Imarliz bermudez@apmterminals.com
1559138-2802
|Diariamente de 5:00 am a 10:00 pm.
L-V 8:30 a 5:30 pm. Sabado de 9:00 am a 1:00 pm.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de https://www.apmterminals.com/en/mexico/about/cuautitlan-izcalli
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Mombre de la Terminal

NUMERO DE PERMISO

UBICACION

SERVICIOS DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD

* Recepcidn y despacho de trenes
Concepto Si No Concepto Si No

* Servicio a usuarios Bascula Camionera Circuito cerrado
* Almacenamiento de contenedores en Béscula F L idad privad
bahias y chasises scula Ferroviaria Seguridad privada
* Cargay descarga de bienes contenerizado
de ferrocarril a camidn y viceversa PACIDAD
* Carga General CONCEPTO No SUPERFICIE CAPACIDAD

Bodegas

Area de recinto fiscalizado

Patio de maniobras

Area de almacenaje de contenedores

Silos

No. NOMBRE DEL EQUIPO

NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL  [[U{InETe I T ST

@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA Informacidon no disponible
Id 4l 11 |p bl O O
Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin

ales/

114



Anexo 1. Informacion técnica de las principales terminales de contenedores en 2017

Nombre de la Terminal

INFORMACION TECNICA

Capacidad de via Capacidad de almacenaje

1 via de 1,000 metros de longitud (ZVP 01 752
XX) con capacidad para colocar 10 plataformas |800 TEUS a cuatro estibas.
de 5 médulos.

1 via de apoyo de 2,800 metros (ZVP 01 740 93)

para colocar 28 plataformas de 5 médulos. 140 contenedores sobre chasis en recinto fiscal.

3 vias de 900 metros (ZVP 01 753 XX)(ZVP 01
745 94)(ZVP 01 746 94) para colocar 9 280 contenedores sobre chasis en patio doméstico.
plataformas de 5 maédulos.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de http://www.intermodalmexico.com.mx/Portal/Intermodal/Silao
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017
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Anexo 2. Informacién técnica de otras
terminales intermodales con ubicaciones
secundarias en 2017

Nombre de la Terminal

UBICACIGN
SERVICIOS DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD

* Carga Contenerizada Concepta si No Concepto 5 Ne
Bascula Camionera 'Clrﬂlih cerrado
Baseula Ferreviaria uridad privada

DAD D
CONCEPTO Mo SUPERFICIE CAPACIDAD

Bodegas

Area de recinto fiscalizado

Patio de manicbras

Area de almacenaje de contenedeores

Ne. NOMBRE DEL EQUIPO Tanques
Silos

(Otros
(Qtros

NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Infornacidn no dispenible
@ TELEFONO DEL CONTACTO cOMERCIAL [N L e
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL Infornacidn ne dispenible
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA Infornacién no disponible

Fuente: ttp://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Terminal
es/
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

bucid 05 Lo 0 D 0
IN
RO DE PER 0 009
: ga pojaco 0 po do d
0 P 1
L O 4 fi DAL
* Ensacado Concepto 5 No Concepto No
* Palletizado Iuéstula Camionera X Circuito cerrado x
* Carga y Descarga en General Bascula Ferroviaria N Seguridad privada x
* Fletes Ferroviarios AD
* Trasvase CONCEPTO No.. SUPERFICIE CAPACIDAD
* Almacenamiento [sodegas 5 30000 m®
* Cross Dock Area de recinto fiscalizado
:;;xgﬂ:ﬁ y des consolidacion |Patio de maniobras L 10000m*
;I-irl:_::;:;de productos liquidos grado Area de almacenaje de contenedores 1 200 contenedores
Sistemas de refrigerador N/A
0 0 Tanques 3 1000 Its. ¢fu
No. NOMBRE DEL EQUIPO Silos 12 N/A Hopper Car
2 trackmobile Silos 3 240 toneldas
1 |Locometora Otros
9 |Montacargas Otros

2 |soplador para trasvase

Maquina Ensacadora, palletizadora

IAS FERREAS

1 " NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
y emplayadora automaticas.
15 300 Unidades 5,600 m
2 Laderos 120 Unidades

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL

@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL

@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Fuente:
ales/

Ing. Mariano Alejandro Ochoa Valeriano / ML. Rocio Méndez Tinajero

(55) 47-37-73-68

m.ochoav@diselonet [/ rocio.mendez@diselo.net

www.diselo.net

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en

2017
00 OF Ll . 0 P .
IN ICA
RO DE PERMISO D 010A/00
do d or O PO 0 d oto od go d d oord d
5 0 : > o T
0 DATO A DAD
* Carga y descarga de contenedores Concepto No Concepto si No
* Consolidaciones/desconsolidaciones. Iséstula Camionera x  lcircuito cerrado X
* Servicio a mercancia suelta. Bascula Ferroviaria X Seguridad privada x
* Mantenimiento a contenedores DAD D
* Almacenaje CONCEPTO No.. SUPERFICIE CAPACIDAD
[Bodegas 2 1280 (m?) 1280 (m2)
Area de recinto fiscalizado 1 28 ha
Estatica = 4,856
EQUIPO N/A
N/A
3 |Reach stacker IO'"" N/A
1 |Trackmobile IOtros N/A
4 |GriasRTG tros N/A
10 |Tracto-planas A
NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
JLadero sudrez = 1664.42
Via de Penetracion KCSM 23 527.05
Via de Circulacion 62 1373.04
[Via Operativa B2 30 1034.6
Via Operativa B1 30 949.76
[Via Operativa A2 30 1411.95
[Via Operativa A1 30 737.76
Via de Penetracion Ferosur 45 1001.13
Ladero Ferrosur 12 280

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL alentin Navarrete Rodriguez

@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL

Oficina 015919177306  Cel. 55 1850 2583

@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL avarrete.valentin@tilh.com.mx

comercial@tilh.com.mx

@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA http://vewwe tith.com.mx/

Fuente:
es/

ttp://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Terminal
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

* Carga Contenerizada

1 |Sistema vs Incendio

Sistema de Tierras fisicas y
pararrayos

NO.DE VIAS

Concepto Si No Concepto Si No
* Carga General Béascula Camionera X Circuito cerrado X
* Trasvase de carro tanque a pipa. Bascula Ferroviaria X Seguridad privada X
* Trasvase de carro tanque a [DAD D
tangue de almacenamiento. CONCEFTO No. SUPERFICIE CAPACIDAD
E —
* Almacenamiento en tangues. Bodegas 1 2200 m?
* Trasvase de Tanque a pipa. Area de recinto fiscalizado
* Almacenamiento de carga seca. Patio de maniobras
* Sistema de Tamboreo. Area de almacenaje de contenedores
Sistemas de refrigerador
Tanques 14 nin 1500m’
No. NOMBRE DEL EQUIPO Silos W
2 |Bascula para pesaje de Pipa Otros
2 |Calderas Otras
20 |Equipo de Bombeo Otros

VIAS FERREAS

Bascula para carros de FFCC

120

4000 m

Planta de emergencia

1
1
1 |Montacargas
1

Trackmohile

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL

@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Fuente:
ales/

Ing. Julio F. Lara Hidalgo / Elena Hernandez

(55) 90003741 al 44

ilarah@frterminales.com J ehernandez@frterminales.com

woww. frierminales.com

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en
2017

Nombre de la Terminal

NUMERO DE PERMISO
UBICACION
DATOS CENERALES SISTEAA DE SECURIDAD
* Consolidacion y Desconsolidacion de
carga contenerizada
Concepto SI NO Concepto S1 NO
* Transportacion FTL, LTL |Bascula camionera N |circuito cerrado x
* Maniobras: Ciclo completo de trena . . X
piso y piso a chasis Bascula Ferroviaria X |segundad privada x
* Transportacion de carga contenerizada
CAPACIDAD DE ALMACENASE
. . . .
.f\mfudmmmosvltmm AT -
criterios IICL
SUPERFICIE CAPACIDAD
* Cruce de Anden |Bodegas 1 6922 m* 6181 PP
* Servicios de Valor Agregado Area de recinto fiscalizado - WA
. N —
Almlcmamnhwm io de ik 1
Especializados 4800 2880
* Programa IMMEX /irea de almacenaje de contenedores 1 10949 1182
* Almacenaje y Distribucion Sistemas de refrigerador WA WA
nques L) WA
No. NOMBRE DEL EQUIPD Silos WA WA
1 Trastainer Otros A A
1 [Top Loader Reach Stacker otros A WA
1  |Side Loader Otros WA NA
1 Traco Camion con Chasis
Portacontenedores VIAS FERREAS
2 M0, DE VIAS CAPACTDAD DE UNIDADES LONGITUD
Meontacargas Contrabalanceado
1 |Traspaleta Electrica 2 30 600 m
3 Montacargas Hombre de Pie
"Double Ridge™
5  |patines Manual

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL
B TELEPONO DEL CONTACTO COMERCIAL
D E-AAIL DEL CONTACTO COMERCIAL
W LINK DE LA PAGINA DE LA EMPFRESA

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
ales/
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

[ERO DE PEI 150
H 0
* Carga Contenerizada Concepto Si No Concepto Si No
* Carga General Illiswli Camionera x Circuito cerrado X
* Almacenamiento de tanques Bascula Ferroviaria % Seguridad privada X
* Trasvase de tanque a pipa CAPACIDAD DE ALMACENATE
* Trasvase de carro tanque a pipa CONCERTO e,
SUPERFICIE CAPACIDAD
* Trasvase de carro tanque a tangue de
. |ecd
almacenamiento s 1 1500m’*
* Almacenamientode carga seca |Area de recinto fiscalizado
* Sistema de manejo de Poli Olefinas  |Patio de maniobras
* Ensacado de Poli Olefinas firea de almacenaje 1,000 m’ de prod. liquidos
* Cea de Pemex Sistemnas de refrigerador
EQUIFO anques 9 WA 1,000 m’* de prod. liquidos
No. NOABSE DEL EQUTPO Silos W

1 |Bascula para pesaje de pip Otros

1 |calderas Otros

5  |Equipo de bombeo Otros

T [Sistema vs Incencio

1 Sistema de Tierras fisicas y e - -

pararrayos
1 Bascula para carros FFCC 1 50 carros tangque 1,700 m de via
Montacargas

1 |Trackmaobile
© NOMERF DEL CONTACTO COMERCIAL Ing. Julio F. Lara Hidalgo / Elena Hermnandez
0 TELFFONO DEL CONTACTO COMFRCIAL (55) 90003741 al 44
0 E-MIAIL DEL CONTACTO COMFERCIAL jlarah Efrterminales.com ehernandez @frterminales.com
0 LINK DE LA PAGINA DE LA FAMPRESA Jfrterminales.com

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin

ales/
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en

2017
ombre de la Termina
H A. O
5100
[EROD 0 0110
Il
i 0 : :
* Carga Contenerizada y General Concepto Si No Concepto i No
* Trasvase de ferro tolva a silos |m‘,mml Camionera x Circuito cerrado x
* Almacenamiento en tangues Biscula Ferroviaria N Seguridad privada *
* Trasvase de tanque a Pipa DAD D
* Trasvase de carro tanque a pipa CONCEFTO N SUPERFICIE CAPACIDAT
;r:nr:::::emt:;lm tangue a tanque de Bodezas 12 5000 m?
* Almacenamiento de carga seca Area de recinto fiscalizada
* Sistema de tamboreo Patio de maniobras
* Almacenamiento en silos Area de almacenaje de contenedores
* Trasvase de silos a auto tolvas Sistemnas de refrigerador 1 120m*
PG Tanques 51 a 6500 m*
No. NOMBRE DEL EQUIPO silos 2 A 120m*
2 |Bascula para pesaje de pipa Ottros
2 |Calderas Otros
30 |Equipo de Bombeo Ottros
Sistema vs Incendio
Sistema de tierras fisicas y pararrayos 0. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
Bascula para carros FFCC 1 80 carro tanques 2,600 m

Montacargas

1
1
1
4 |Tangues Mezcladores
2
1

Trackmabile

Laboratorio equipo de medicion de
analisis

D NOMEFRF DFL CONTACTO COMFRCTAL

Ing. Julio F. Lara Hidalgo / Elena Hernandez

0 TELEFOND DEL CONTACTO COMERCIAL

0 E-MAIL DEL CONTACTD COMFRCTAL
0 LINE DF LA PAGINA DF LA FMPRFSA

Fuente:
ales/

(55) 90003741 al 44

jlarah@frterminales.com [ ehernandez@frierminales.com

wwnw. frierminales.com

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Fuente:
ales/

INFORMACION
* Carga de carros de FFCC W S No M Si No
* Descarga de carros de FFCC Bascula Camionera Circuito cerrado X
* Carga de Contenedores Bascula Ferroviaria Seguridad privada X
* Descarga de Contenedores
* Consolidacion de Contenedores CONCEPTO No._ SUPERFICIE CAPACIDAD
* Des-consolidacion de Contenedores I!crde;as 2 3,620 me®
* Troqueladeo de Furgones lArea de recinto fiscalizado
* Almacén y custedia del Producto Patio de maniobras 1 40,235.7 mt"
* Transporte Local y Nacional lArea de almacenaje de contenadores 1 23,155.9 mt
* Administracidn de Logistica Sistemas de refrigerador MiA
Tanques MNjA
No. NOMBRE DEL EQUIFO Silos M/A
1 |Grua de 65 ton. Oficinas Generales, comedor y vestidores 1 393.6 mt®
1 |Grua de 50 ton. Caseta de Vigilancia 24 / 7 1 20.26 mt®
1 |Grua de 90 ton. Otros
1 |Gria de 80 ton.
1 |Montacargas de 79,000 Ibs. N0, DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LOXGITUD
1 |Montacargas de 57,000 Ibs. 1 8 553.65 ml
1 |Montacargas de 39,000 Ibs.
2 |Montacargas de 28,000 Ibs.
1 |Montacargas de 15,000 Ibs.

Ing. Horacio C. Flores Serna

(81) 8351-5779

horacio.flores@tsim.com.mx

W, tsim. com.mx

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en

Fuente:
ales/

2017
3
O H »
I 0 o olon 0 mh aeh aeh
Fi 0 D DAD
1.- Carga Contenerizada Concepto SI NO Concepto SI NO
- |Béscula Camionera Circuito cerrado
- Bascula Ferroviaria Seguridad privada
- IDAD D
5.~ CONCEFTO No. SUPERFICIE CAFACIDAD
.- JEoDEGAS
7= AREA DE RECINTO FISCALIZADD
8.- JFATIO DE MANIOBRAS
9.- AREA DE ALMACENAJE DE CONTENEDORES
10.- SISTEMAS DE REFRIGERADOR
EQUIFQ ANQUES /A
No. NOMBRE DEL EQUIPO s1Los nfa
JOTROS
joTROS
JOTROS
NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
© NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
© TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
© E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
O LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA Informacion no disponible

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

NUMERO DE PERMISO

UBICACION

SERVICIOS

Nombre de la Terminal

DATOS GENERALES

SCT-DGTFYM-010A/0053

SISTEMA DE SEGURIDAD

* Recepcion y centro de acopio de trenes carrusel
para empresas de frituras, alimento para animales
y de consumo humano Concepto si No Concepto 5i No
* trasvase de productos plasticos, constructoras,
procesadores & industria del plastico y la Bascula Camionera x |Circuito cerrado X
transformacion
*Recepcion de trenes intermaodales, almacenaje y Bascula F o S idad privad
maniobras de contenedores seula Ferroviaria * tguridad privaca x
* Carga general DD
CONCEPTO No.. SUPERFICIE CAPACIDAD
Bodega plana para el manejo de 1
grano seco de destileria 12,000 ton
Bodega de secos 1 10,800 m2 0
QuIPO Tanques 2 750,000 Its
No. NOMBRE DEL EQUIPO Silos 4 /A 12,500 ton cfu
1 Montacarga Silos 4 NfA 6500 ton cfu
Patio para almacenaje de
Monta Cla 7
1 lontacargas Clamp contenedores 1 hectareas
2 Gruas para contenedor Otros
1 Locomotora
2 Hosttler NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
1 Track Mobile 1 Laderos 1,039.98 m
1 Laderos 690.14 m
1via 1,967.94 m

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL

@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin

ales/

Martha Balderas
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en
2017

Hombre de la Terminal

NUMERDO DE PERMISO SCT-DGTFYM-011/0001
UBICACION
DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD
* carga y descarga de contenedores y piggy back
Concepto Si Mo Concepto Si Ho
* Carga y descarga de todo tipo de equipo Bascula Camionera Circuito cerrado
|Ferroviario | Plataformas, Furgones, Tolvas,
T
anque) piscula Ferroviaria seguridad privada
* almacenaje de contendores vacios y llenos
DAD DE ALMACENAJE
* almacenaje de mercancia general CONCEPTO No SUPERFICIE CAPACIDAD
* Almacenaje de mercancia en bodega cerrada |Bodegas 2 4,750 m’
* acondicionamiento y reparacicn de drea de recinto fiscalizado
contenedores . "
|Patio de maniobras
* Autotrasporte Area de almacenaje de contenedores 4 57,574 na’ 6,000 Teus
sistemas de refrigerador
0 w
Na. NOMBRE DEL EQUIPO silos NfA

L |Grua de marco my-jack Oficinas corporativas 1 1460 m°

2 |roploader taylor oOficinas de atencion a clientes 1 450 M°

1 |Reachstacker linde Oficinas de terceros 2 G000 M

3 |sideloader

3 |eorklift NO. DE V1AS CAPACIDAD DE LONGITUD

2 |montacargas 3 75 modulos 2,100 m

3 |Husler / vard Truck

Chasis porta contenedores

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL

@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
ales/
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Nombre de la Terminal

NUMERO DE PERMISO SCT-DETFYM-010A/0057
UBICACION
SERVICIOS DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD
* Carga y descarga de carga general a granel
(liquidos y sdlidos), paletizada Concepto NO Concepto
* Consolidacidon y des-conselidacion de .
. ascula Camionera ¥ ircuito cerrado
mercancias de contenedores,
* Almacén y control de inventario iscula Ferroviaria X guridad privada X
* servicios de cross-dock PACIDAD D
CONCEFTO No. SUPERFICIE CAPACIDAD
kon[r..\s 1 26,381.13 m*
kobecas 1 10,146.85 m*
ATIO DE MANIOBRAS 1 6,270 m*
= ANQUES Wa
No. NOMEBRE DEL EQUIFO 05 nA

4 |Montacarga Iumos

2 |Tractores de patio Io-nms

2 |semiremolgue ROS

X0.DE V1AS CAPACIDAD DE UNTDADES LONCITUD
Informacion no disponible
© NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL nformacion no disponible
© TELEFOXO DEL CONTACTO COMERCIAL nformacidn no disponible
O E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL nformacidn no disponible
O LINK DE LA PAGINA DE LA FMPRESA nformacion no disponible
Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin

ales/
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en

2017
INFORMACION TECHICA
L L
BICALIO
LI0) DATO UDAL
* Almacenaje Concepto Si No Concepto Si Mo
* Carga y descarga IBa'm.ll Camionera % [Circuito cerrado X
* Almacén y control de inventarios Bascula Ferroviaria % |Seguridad privada x
*Trasvase de producto a granel AP A AD D
*Paletizado CONCEPTO No.. SUPERFICIE CAPACIDAD
|podezas 2 20,000 m*
Area de recinto fiscalizado
[Patio de maniabras 1 15,000 m’
Area de almacenaje de contenedores 1 10,000 m*
Sistemas de refrigerador
OQLIPO angques N/A
Mo. NOMBRE DELEQUIPO Silos N/A
1 Trackmabil (Otros
1 Grua de marco \Otros.
11  (Montacarga 10tros.
56 |Camiones
120 |Equipe de enganche MNO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
2 Espuelas 39 Unidades 586.21 m
@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Alberto Rivera Pérez
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL *521 [442] 2152857
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL [ QEisti
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA s
@ LATITUD ¥ LONGITUD DE LA TERMINAL ElgEETERL] mu'zr 29 2'\'\!’ J 20.592687,-100.458115
Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin

ales/
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Nombre de la Terminal

NUMERD DE PERMISO

UBICACION
SERVICIOS DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD
* Carga y descarga de contenedores Concepto si Mo Concepto sj No
* Almacenaje de mercancias Ia-éswla Camionera x  [Circuito cerrado x
* Cross dock Bascula Ferroviaria x Seguridad privada X
* Asesoria logistica APACIDAD D
* Cargay descarga de pipas CONCEPTO No.. SUPERFICIE CAPACIDAD
* servicios de embalaje para materiales Bodegas 1 1,800 m2
QUIPO Tanques 0 lio se tiene por el moment
No. NOMBRE DEL EQUIPO Silos 0 Lo se tiene por el moment
2 Montacarga Otros
8 Rampas hidraulicas Otros
1 Rail King Otros
1 |Equipo descarga granel
NO. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
2 20 unidades aprox. A
511.08 mts entre 2 vias

@ NOMEBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Miguel lzquierdo

o AT Tl ST Ve o e ) VT T L.V 442 296 2000 ext. 2006, Cel. 044 442 128 2971

@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL mizquierdo@rehrig.com

@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Fuente:
ales/

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en
2017

Nombre de la Terminal

NUMERO DE PERMISO

UBICACION

* Uso de via de ferrocarril de la terminal para almacenamiento y
transvase de tolvas de ferrocarril Concepto Si| No Concepto Si No
¥ Maniobra de descarga de tren y/o autotransporte |Bistula Camionera x  [Circuito cerrado X
* Almacenamiento de contenedores llenos Bascula Ferroviaria X |Seguridad privada X
* Renta de chasis DAD D
* Demoras de chasis CONCERTO Xa.. SUPERFICIE CAPACIDAD
* Maniobra de carga de contenedor cargado de piso a chasis |ecdegas Wi
¥ Arrastre de contenedor cargado para su entrega a cliente final Area de recinto fiscalizade A
¥ Arrastre doble |Patio de manicbras 51232 m°
¥ Almacenamiento de contenedores vacios :;:::;::‘::'mk d 26,632 m* 1400
¥ Maniobra de carga a tren y/o autotransporte Sistemas de refrigerador WA
BOUIRO Tanques /A
No. NOMEEE DEL EQUIPO Silas oy
2 |Reach Stacker Otros
2 [Tractor de arrastre ferroviario Otros
7 [Tractor de patio Otros
15 | Chasis
1 |Montacarea 0. DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD
8 780 m
26 2200 m
17 1521 m

@ NOMEEE DEL CONTACTO COMERCIAL
0 TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL

O E-MATL DFL CONTACTO COMERCIAL
0 LINK DE LA PAGINA DE LA EMPEESA

Fuente:
ales/

Enrique Hernandez Siliceo

01-444-1013009 y 1270233

Fgrnan:

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

omore ae Tin

INFORMACION TECXICA
1) 0 0 0l
B 0
D DATO DAD
* Trasvases de hc Concepto Si No Concepto Si No
* Almacenamiento de he Bascula Camionera X Circuito cerrado X
* Ensacado de material Bascula Ferroviaria X Seguridad privada
* Carga y descarga de contenedores iy -
* Pesaje de he CONCEFTO o SUPERTICIE CAPACIDAD
* Carga y descarga de autotolvas Bodegas 3 23000 m2 15000 ton
* Fletes en autotolvas Area de recinto fiscalizado nfa
* Almacenamiento en silos Patio de manichras 1 1000 m2
Area de almacenaje de contenedoras 1 500 m2 100
Sistemas de refrigerador nfa
g Tanques 10 nfa
No. NOMBRE DEL EQUIPO Silas 10 nfa

1 |Track mobile Otros

1 |Unimog Otros

1 Chem-vac Otros

1 Master-vac

1 |Grua big red NO.DE VIAS CAPACIDAD DE UNIDADES LONGITUD

2 |Ensacadoras fis 8 200 5 km

10 |Montacargas

10 |Autotolvas

10 |Tractores

3 |Emplayadoras
@ NOMBEE DEL CONTACTO COMERCIAL
@ TELEFOXO DEL CONTACTO COMERCIAL

@ EMATL DFL CONTACTO COMERCIAL
0 LIVK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Fuente:
ales/

Lic.German lhige / Ing, Guillermo A Flores

[ 55 ) 5607 6965 / {222) 413 6202

german@transpolimer com.mx | lidesl @transpolimer.com mx

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en
2017

MNombre de la Terminal
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.
Terminal de Cd. Obregdn

UBICACION Sufragio Efectivo y Guerrero sfn, Col. Centro, 85000, Obregon Sonora

SERVICIOS DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD

* Carga Contenerizada

Béscula Camionera Circuito cerrado

Bascula Ferroviaria Seguridad privada

CAPACIDAD DE ALMACENAJE

Bodegas

lirea de recinto fiscalizado

IPlataforma de operaciones

lirea de almacenaje de contenedores

Sistemas de refrigerador

EQUIPO angues
ilos

Otros
0tros
VIAS FERREAS
# NOMBRE D ONTACTO COMERCIA Informacion no disponible
D ACTO COMERCIA Informacion no disponible
'y A ACTO RCIA Informacion no disponible
» A PAGINA DE LA EMPRESA Informacion no disponible

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
ales/
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Caracteristicas de los corredores vy flujos ferroviarios de carga intermodal en México, datos 2017

Mombre de la Terminal

Ferrocarril Mexicano, S_A. de C.V.

Terminal de Hermosillo

Carretera a La Colorada S/N, Col. Parque Industrial Dynatech, Hermosillo, Sonora, entre los

UBICACION ”p - ;
kilometros 3+660 y 5+300 de la espuela de penetracion al Parque Industnial Dynatech.

SERVICIOS DATOS GENERALES SISTEMA DE SEGURIDAD

[
NUMERO DE PERMISO SCT-DGTFYM-011/0033

* Recepcion de trenes

* Carga y descarga de bienes Bascula Camionera
* Manejo,almacenamiento y custodia de

bienes
* Manejo de carga contenerizada CAPACIDAD DE ALMACENAJE

[Circuito cerrado

Bascula Ferroviaria Seguridad privada

Bodegas

Area de recinto fiscalizado

|Patic de maniobras

Area de almacenaje de contenedores

[Sistemas de refrigerador

angues

VIAS FERREAS

@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL Informacién no disponible
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL Informacion no disponible
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA Informacion no disponible

Fuente: http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
ales/
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Anexo 2. Informacion técnica de otras terminales intermodales con ubicaciones secundarias en

2017

= Carga General

* Carga Contenerizada

=
Jesscuta camionera

Circuito cerrado

* Terminal Ferroviaria y Patio de Contenedores

ko Ferroviaria

= Almacenes Nacionales y CEDIS

* Almacenes de Congelacion v Refrigeracion

CONCEPTO

Seguridad privada

= Servicio Integrado de Importacion y Exportaciin

|

15,000 m? + 4,500 m? (RECINTO)

19,500 m*

*Transparte Terrestre del Servicio Publico Federal

Iﬂl« de recinto fiscalizado

83,000 m?+ 45,000 m* (RECINTO)

128,000 m#

300

LG

de maniobras
angues
o HOMEBRE DEL EQUIPO ilo

NfA

Locomotoras de ferrocarril

Grias Top Loader

Montacarges

Otros.
Ot
Otros.

Cargadores

Tractores de patio

Tractocamiones

120) carros de ferrocarril totsl

G50 m cfu @ L950m

Plataformas

Portacontensdores

Cajas secas

Cajas refrigeradas
@ NOMBRE DEL CONTACTO COMERCLAL
@ TELEFONO DEL CONTACTO COMERCIAL
@ E-MAIL DEL CONTACTO COMERCIAL
@ LINK DE LA PAGINA DE LA EMPRESA

Fuente:
ales/

g. Claudio Alberto Guerrero Avilés — Subdirector Comercial

http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGTFM/Terminales_Carga/Mapa_Interactivo/Fichas_Termin
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lares

IClOS auxi

Anexo 3. Prestadoras de serv

de terminal de carga
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LET

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO FERROVIARIO Y MULTIMODAL
COMU}{“I(EACIONES DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE TRANSPORTE MULTIMODAL Y LOGISTICA
@;} TERMINALES PERMISIONADAS
PRESTADORA RVICIO AUXILIAR DE TERMIN ARGA
No. PERMISO RAZON SOCIAL ESTADO UBICACION DE LA TERMINAL
10 |SCT-DGTFYM-011/0015 y_‘fs‘e""mw Materials de Mexico, S.A. de Puebla i.a‘nf:ﬁ:ﬂﬁﬁﬁaiﬂeé: 2?:%;;3::;?3?2 F'Sﬂgtld-:.r ?‘l’f

1

Calle Terminal No. 2811 Piso 2, Parque Industrial Logistik, en el
San Luis Potosi | Km. 5.0 de la Supercarretera San Luis - Villa de Arriaga, Laguna
de San Vicente, C.P. 79526, Municipio de Villa de Reyes, S.L.P.

Logistik Servicios Multimodales, S.A. de

SCT-DGTFYM-011/0016 cv

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V_ Terminal Autopista Periférico-Monterrey, No. 4101, Municipio de General de

12 |SCT-DGTFYM-011/0017 |Escobedo Monterrey Escobedo, Monterrey, entre los Kilometros 536+330 y 539+300 de
la Linea *M", Tramo Monterrey.
Calzada Lazaro Cardenas, Esquina con Calle Juan de la Barrera
13 |SCT-DGTFYM-011/0018  |Silos Tysa, S.A. de C.V., Terminal Liquidos Jalisco S/N, Colonia Parque Industrial del Alamo, Zona Industrial,
Guadalajara, Jalisco
Kansas City Southern de México, S A de ) i . o
14 [SCT-DGTFYM-011/0019  |C.V.Terminal Salinas Victoria Monterrey | ManzanaNo. 1. en Santa Rita, Hacienda de Cardenas, Municipio
de Salinas Victoria, Monterrey
Almacenajes y Maniobras Integrales del Libramiento Santa Fe, KM. 2, Carretera Paso del Toro San Julian,
15 |SCT-DGTFYM-011/0020 |60 S A de C.V., (AMIGO) Veraciuz en el Ejido Santa Fe, Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz
) ) Parque Industrial de Santa Fe, Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
16 |SCT-DGTFYM-011/0021 Ln;e\?;f:fr{:;" g:ﬁ:ﬁ"ﬁﬁﬁiﬁgc'ad% Veracruz Llave, situada aproximadamente a 19 kilometros de los limites del
tT T Recinto Portuario
Kildbmetro 883+805 de la Linea “M" Tampico Gomez Palacio, en el
17 |SCT-DGTFYM-011/0022 Rancho Lucero, S.P.R.de R.L. Durango Ejido San José de Vifiedo del Municipio de Gomez Palacio,
Durango

ebIed ap [eullula) op SeJel|IXNe SOIJIAISS ap Selopelsald '€ oxauy
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SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE

COMUNICACIONES DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO FERROVIARIO Y MULTIMODAL
SECHETARIA OE COMUNICACIONSS ¥ TRARSPORTES DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE TRANSPORTE MULTIMODAL Y LOGISTICA
PO XA
'\%’ TERMINALES PERMISIONADAS
PRESTADORAS DEL SERVICIO AUXILIAR DE TERMINAL DE CARGA
No. PERMISO RAZON SOCIAL ESTADO UBICACION DE LA TERMINAL
18 |SCT-DGTFYM-011/0023 |Jalmex Empresarial, S.A. de C.V. Jalisco CHEEd LI cm.chiggleg’Km. 1B E1Sa, Jaleco
) ) Kilometros A-93+033.88 al A-93+902.88 de la Linea “A” de México
19 |SCT-DGTFYM-011/0024 TR IS, S de LoV e Tui Hidaigo a Ciudad Juarez, conocido como la antigua Estacion de San
Antonio Tula, Hidalgo
: sy Lotes de terreno 12, 13 y 19, ubicados en el Parque Industrial
20 |scT-DGTFYM-011/0025 g"\';‘";::;i;e al"::;’:;g' E{a RRREEE0 Hidalgo Atitalaquia, Zona Poniente, Carretera Jorobas-Tula Km. 24 San
i q Jerénimo Tlamaco, Atitalaquia, Hidalgo
. ) Antigua Carretera a Chapala y el Patio de la Terminal de
21 |SCT-DGTFYM-011/0027  |Aceitera El Gallo, SA. de C.V. Jalisco Féricicaribos Nadhnales'6é Miito o Gidsisfarns lakach
FR Terminales, S.A. de C.V., Terminal : Camino a Jas Gallinas No. 1680, Atequiza, Municipio de Ixtiahuacan
22 [SCT-DGTFYM-011/0029  |ic0 o0 Jalisco G s MenaLimos. Jimsco
Servicios Integrales y Especializados de ] Boulevard Isidro Lopez Zertuche No. 5971, Colonia las Brisas,
23 |SCT-DGTFYM-011/0030 o oanyila, SAP.L de CV. iy Saltilio, Coahuila
Kansas City Southern de México, S.A. de LT , ! )
) 3 .. |calle Aberto Einstein esquina con Industria Automotriz S/N, Col. Ex
24 |SCT-DGTFYM-011/0032 C.V., Terminal Automotriz de Toluca (TAT) |Estado de México Hacienda del Carmen, C.P. 50200, en Toluca, Estado de México
Carretera a La Colorada S/N, Col. Parque Industrial Dynatech,
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V..Terminal Hermosillo, Sonora, entre los kildmetros 3+660 y 5+300 de la
25 |SCT-DGTFYM-011/0033 |Hermosillo Sonora espuela de penetracion al Parque Industrial Dynatech, que se
desprende del ladero de apoyo localizado en los kilémetros T-
298+133.81
26 |SCT-DGTFYM-011/0034  |TSM Intemacional, S.A. de C.V. . Terminal Monterrey | CaTetera Monterrey — Monclova Km. 12.5 S/N, Col. Laguna de San

El Carmen

Miguel, en el Municipio de El Carmen, Monterrey.
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SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE

COMUNICAC ION ES DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO FERROVIARIO Y MULTIMODAL
SECAETARA GF COMUNICACIONES ¥ TRANSPONTES DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE TRANSPORTE MULTIMODAL Y LOGISTICA
LA
‘\% TEEMINALES PERMISIONADAS

PRESTADORAS DEL SERVICIO AUXILIAR DE TERMINAL DE CARGA

No. PERMISO RAZON SOCIAL ESTADO UBICACION DE LA TERMINAL
TSIM Intemacional, S.A. de C.V.,Terminal Carretera Monterrey-Monclova Km. 3.4, en el Municipio de
7 -
27 |SCT-DGTFYM-011/0035 Escobedo Monterrey Escobedo, Monterrey.
FR Terminales, S.A. de C.V.,Terminal San Av. México No. 15, Colonia Santa Maria Tulpetlac, Ecatepec,
28 |SCT-DGTFYM-011/0036 Cristobal Estado de México Estado de México, C_P. 55400, Zona 14, Puerta 820, Escape
14/820
29 |SCT-DGTFYM-011/0037 Ferrotolvas, S.A. de C.V. Monterrey Libramiento Noreste Km. 21, Escobedo, Monterrey, C.P. 66050
Antigua Carretera a Roma Km. 7.5, Colonia Margarita Salazar,
FR Terminales, S.A. de C. V. Terminal San Municipio de San Nicolas de los Garza, Monterrey, México,
30 |SCT-DGTFYM-011/0038 Nicolas de los Garza Montermrey conectado a la altura del Km. F-8+285 836 de la Linea “F" de
Monterrey a Matamoros de la Division Monterrey del ferrocarril de
TFM, S.A
Km. 3.5, Carretera Chicalote-Loretito, Esquina Ferrocarmil
31 |SCT-DGTFYM-011/0039  |Tracomex, S.A. de C.V. Aguascalientes Aguascalientes-Zacatecas, Municipio de San Francisco de los
Romo, Aquascalientes
FR Terminales, S.A. de C.V_, Terminal Camino Apodaca-Huinala No. 431, Municipio de Apodaca,
32 |SCT-DGTFYM-011/0040 Apodaca Monterrey Monterrey, C.P. 66600, conectada a las vias de KCSM como: ZV9-
727-0, Escape No. 2, 1D 2907, Apodaca, Monterrey
Logistica Integral en Transportacion, S.A. ... | Albert Einstein No. 73, Industrial Automotriz, Col. Buenavista, C.P.
33 [SCT-DGTFYM-011/0041  |4e'c v Terminal Toluca Estado de Mexico 50100, Toluca, Estado de México
a4 |scT-DETFYM-011/0042 TSIM .Intemacmnal, S.A. de CV., Terminal Tamaulipas Calle Antiguo Camino Medrano_, Lotes 150 y 151, Altamira,
Altamira Tamaulipas
) - : Av. La Noria nimero 103, Parque Industrial Querétaro, C.P. 76200
- 1 A V. r - C . o PO
35 |SCT-DGTFYM-011/0043  |Rehrig Pacific Company, S.A. de C Quessiaro Santa Rosa Jauregui, Municipio Santiago de Querétaro, Querétaro.
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PRESTADORAS DEL SERVICIO AUXILIAR DE TERMINAL DE CARGA

No. PERMISO RAZON SOCIAL ESTADO UBICACION DE LA TERMINAL
Soporte Logistico en Distribucion, S.A. de Manuel L. Barragan No. 4850-B Norte, Col. Hidalgo, C.P. 64290, en
36 [SCT-DGTFYM-011/0045 C.V., (SODISA) Montemey Monterrey, Monterrey, Estacion Monterrey Km. B1023+507
Km. 27.5 de la Carmretera libre a Saltillo-Nuevo Laredo, Libramiento
37 |SCT-DGTFYM-011/0046 |PDN Servicios Ferroviarios, S.A. de C.V. Monterrey Noreste, No. 4001 y en el Km. 29 de la Autopista de cuota Reynosa
Cd. Juarez, No. 4000
APM Terminals México, S.A. de C.V. .. |Rancho el Peral, Fracciones A, B, C, 2y 3, S/N, Colonia San Mateo
- -01 ' o .
38 |SCT-DGTFYM-0T1/0047 Estado de Mexico Ixtacalco, Cuautitian Izcalli, Estado de México
39 |SCT-DGTFYM-010A/0048 |Nafta Rail, S.A. de C.V. San Luis Potosi |E/® 140. km- 3+360, de la Delegacion de La Pila, en el Municipio de
San Luis Potosi, San Luis Potosi
Katoen Natie Mexicana, S.A. de C.V., ... __|Km. 7.5, Carretera México-Tula, Santiago Tlaltepoxco, Municipio de|
40 |3CT-DGTFYM-10A/D049 Terminal Hueuetoca Estado de México Huehuetoca, Estado de México.
FR Terminales, S.A. de C.V_Terminal Eje Oriente-Poniente S/N, Col. Costlanco Huitzila, C.P. 43800, en
41 |SCT-DGTFYM-010A/0050 |Tizayuca Hidalgo Tizayuca, Hidalgo, ubicada en Escape H-33+840.14, Estacion H-
0034, Paula, Hidalgo de la Linea Lecheria-Tepa de Ferrosur
. - ) Ejido de Melchor Ocampo, Municipio de Atotonilco de Tula, Estado
42 |scT-DeTFYM-010a/0051 |TEMinal Intermodal Logistica de Hidalgo, Hidalgo de Hidalgo, entre las coordenadas latitud 19° 56’ y longitud 99° 13°
S.AP.l deCV._(THIL) Oeste
- . Carretera Estatal 100, km 3.6, Higuerillas - Querétaro, Ejido de San
43 |SCT-DGTFYM-010A/0053 |Femoservicios, S.A. de CV. Querétaro lidefonso. Municipio de Colén, Querétaro. C.P. 76270 .
44 |SCT-DGTFYM-010A/0054 [Industrias KAM, S.A. de C.V. Monlemey Carretera a Villa de Garcia, Km 5.5 Estacion Durazno y Vias del

FFCC, Libramiento Monterrey-Villa, Municipio Garcia, Monterrey.
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_ _ El Milagro No. 202, Colonia El Milagro, Apodaca, Monterrey, entre
45 |SCT-DGTFYM-010A/0055 :L"eé"sc":'"a[ Regiomontana de Acero, S.A. |\ nierey Avenida “E” y la linea ferroviaria *F" en su placa kilométrica
V- F14+033.30 al F15+716.30
. . . |Av. comisién Federal de Electricidad No. 280 y 290, Zona Industrial
4 T- 01 n r.S.A de CV. P . . ; : 9.
6 [SCT-DGTFYM-010A/0056 | Transpolimer, S.A. de C San Luis Potosi del Potosi en San Luis Potosi, San Luis Potosi, C.P. 78090
47 |SCT-DGTFYM-010A/0057 [Lition Logistics, S.A. de C.V. Querétarp  |F1'Vada de la Concordia no 3, Zona Industrial, C.P. 76150; Santiago
de Queretaro, Queretaro
Localizada entre los kilometros 9+469.24 al 9+902.24, lado
izquierdo de la linea ferroviaria denominada “A", direccién
48 |SCT-DGTFYM-010A/0058 |Ferropark, SAP.I deC.V. Estado de México| Buenavista — Huehuetoca, localizada geograficamente dentro de
las instalaciones ferroviarias en el Valle de Mexico, MUntCipiO de
Tialnepantia
) . Camino a Industrias Gosa no. 133, San José Del Castillo, entre El
49 |SCT-DGTFYM-010A/0059 |08 TYsa. SA.de C.V., Terminal El Salto Jalisco Camino al Cénico y Carretera a La Capilla, Municipio Del Salto,
Jalisco
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V., Terminal Via del Ferrocarril México - Ciudad Juarez, tramo Leon Silao, entre
50 |SCT-DGTFYM-010A/0060 [intermodal de Silao Guanajuato | Iso kilémetros 391+350.190 al 394+078.51, en la Cuidad de Silao,
Guanajuato
Bulkmatic de México, S. de R.L. de Calle 16 de septiembre no. 900, municipio de Garcia, Monterrey;
51 |SCT-DGTFYM-010A/0062 |-\ yerminal Garcia, Monterrey Montemey | Antigua Estacion del Ferrocaril en el km 987+747 67 a 988+747 67
— Entrada Estacion Lagrange 201, Unidad Laboral, 1er. Sector San
52 |SCT-DGTFYM-010A/0063 [Azinsa Logistics, S.A. de C.V. Monterrey Nicole do Jor Carza. Montorrey G.b. 66440,
53 |SCT-DGTFYM-010A/0064 [<aoen Natie Mexicana, S.A. de Guanajuato | Paseo de los Industriales Norte S/N, Parque Industrial Silao Fipasi,

C.V.,Terminal Silao
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No. PERMISO RAZON SOCIAL ESTADO UBICACION DE LA TERMINAL
. ) . Derivada de la “Y", Maclovio Herrera No. 5, Carretera Amomolulco-
54 |SCT-DGTFYM-010A/0065 |oomond Intemacional de Mexico, SA.d€ £ otago de México|  Ocoyoacac, Kilémetro 1.7, Barrio de Santa Maria, Ocoyoacac,
CV. -
Estado de México, Zona Industrial.
FR Terminales, S A. de CV_Terminal Av._de la Industria No. 1001, Jardines de Guadalupe, Ciudad
29 [SCT-DGTFYM-010A/0086 4, - yaiype Monterrey Guadalupe, Monterrey; C.P. 67115
s6 |SCT-DGTFYM-010A/0067 Integradora de Insumos del Noreste, S A. Monterrey Carretera Mor_lteney-Culom_b!a_Km. 34._5 entrqnqug con la Carretera
deC.V. a Mamuligue, del Municipio de Salinas Victoria, Monterrey
Networks Crossdocking Services, S.A. de . Anillo Vial 11, Poniente No. 10800, Ejido Santa Maria Magdalena, en
57 |SCT-DGTFYM-010A/0068 1.\, Queretaro la Ciudad de Querétaro, Qro. C.P. 76137
Distribucidn y Servicios Logisticos, S.A. de Carretera [Transismica No. 100 (Antigua Minatitian-Coatzacoalcos)
98 |SCT-DGTFYM-010A0065 ¢\ rerminal Verracruz (DISELO) Veracruz Col. Canticas, Municipio de Cosoleacaque, Veracruz
59 |SCT-DGTFYM-010A/0070 Ccnsorclo_Operadnr LIT, S.A. de Querétaro Parcela No. 173 Z-1 P11 ﬁel_ Ejido de _Amazr.ala, Municipio de El
C.V_Terminal Queretaro Margués _Querétaro
Camino Vecinal No. 101, Col. Centro, Municipio Villa de Garcia,
DA/ FR Terminales, S.A. de C.V., Terminal Villa Monterrey, C.P. 66000, ubicada en Km. B 993+690 al B
60 |SCT-DGDFM-01 072 Garcia Momlemey 994+255.90 de la linea “B” de Kansas City Southern de México,
SA deC.V.
Carretera Panamericana Km. 312+300, Region 050, Manzana 026,
. . Col. Predio Monte Los Zavala, C.P. 36700, Salamanca,
61 |SCT-DGDFM-0104/0073 [cF TemMInales, SA.de C.V. Teminal Guanajuato | Guanajuato, ubicada en Km. A 326+358 de conexion sur y del Km.
A 327+187 de la conexion norte de la Linea “A” perteneciente a la
Concesion de
62 |scT-0GDFM-01 074 Suministros Industriales Potosinos, 5.A. de Guanajuato Carretera Celaya-Comonfort No. 1300, Tramo Ejido Soria,

C.V_ Terminal Comonfort Comonfort, Guanajuato
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Carretera Estatal 85, Km 4.5, Estacion Chicalote , San Francisco
63 |SCT-DGDFM-010A/0075 |Jumandi Groupe, SAP.l. deCV, Aguascalientes de los Romos, Aguascalientes, C.P. 20356 ( Modificacion de la
direccion fue realizada 09/10/2019)
: . o v 5
64 |SCT-DGDFM-010a0077  [Railport, SA de C.V. Veracruz Carretera a Potrerillo s/n, Pctr;::ghlxlaczoqumanr eracruz, C.P
. o ] Carretera Panamericana km 20, nimero 10405, Colonia Puente
65 |SCT-DGDFM-010A/0079 Agroindustrial Liderlac, S.a. de C.V. Chihuahua Alto, C.P. 32695, Ciudad Juarez
en la espuela de ferrocarril ubicada en el kilbmetro Q-393+559 de
66 |SCT-DGDFM-010A/0081 USD Marketing México, S. de R.L. C.V. Chihuahua la linea “Q" (Qjinaga-Topolobampo), Municipio de Ciudad
Cuauhtémoc Chihuahua.
67 |scT-DGDFM-010A0082  |Valores Agregados Potosinos, S A de ¢ V. | San Luis Potosi |AVEN!da Recuperacion SN, go;a;;g;ﬁsmal, S.L.P., San Luis Potosi
. . , Prolongacion Venustiano Carranza No. Oficial 1002, Lote 28,
68 |SCT-DGDFM-010A/0083 Termicentro, S.A. de C.V. San Luis Potosi manzana 001, Ejido La Pila, San Luis Potosi, SLP. C.P. 78422
Logistica Integral en Transportacion S.A. de ) . | Eje 128 No. 220, de la Zona Industrial “El Potosi”, C.P. 78390, San
69 |SCT-DGDFM-D10AI0084 11, * rerminal San Luis Potosi, LIT San Luis Polosi Luis Potosi: S L P
En la espuela de ferrocarril con domicilio Mesa de Leon No. 107,
: Querétaro Energy Terminal, S. de R.L. de . Parque Industrial Querétaro, Municipio de Querétaro, Querétaro.
70 |SCT-DGDFM-010A/0085 1o\ Queretaro [~ 5 76220, ubicada a la altura del Km._ 4+350.843 de Ia via interior
del Parque Industrial Querétaro, que a su vez se conecta
Terminal Intermodal de Trasvase, S A de Carretera Libre a Villa de Garcia Kilémetro 6.5, Int. B4, C.P. 66000,
71 |SCT-DGDFM-010A/0086 cV. Monterrey en Garcia, Monterrey.
12 |scT-060EM-010A0087 Comercializadora Columbia, S A P.1. de Estado de México En las Parcelas 326,327,332 y 335 del Ejido Santiago Tlaltepoxco,

C.V.

Municipio de Huehuetoca, Estado de México.

ebIed ap [eullula) op SeJel|IXNe SOIJIAISS ap Selopelsald '€ oxauy



144"

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE

COMUNICACIONES DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO FERROVIARIO Y MULTIMODAL
SECHETARIA DE COMUNICACIONSS ¥ TRANSSPONTES DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE TRANSPORTE MULTIMODAL Y LOGISTICA
& %\.
\@;’ TERMINALES PERMISIONADAS

PRESTADORAS DEL SERVICIO AUXILIAR DE TERMINAL DE CARGA

No. PERMISO RAZON SOCIAL ESTADO UBICACION DE LA TERMINAL

. En el predio Sendero Divisorio, Colonia Comunidad San Juan
73 |SCT-DGDFM-010A/0088 Sim Alimentos, S A . deC.V. Monterrey Bautista Villareal, Municipio de el Carmen. Monterrey

Estacion Casa Colorada, del kilometro “Q"-411+283.21 al kildmetro
Comercializadora Empresarial de Chihuahua “Q"-412+261.09, Municipio de Cuauhtémoc, Chihuahua, Ciudad de
Cuahutemoc, S.A.de C.V. Ojinaga — Topolobampo, Distrito de Cuauhtémoc, de la Division
Chihuahua del “Ferrocarril Mexicano”, S.A. de C.V.

74 |SCT-DGDFM-010A/0089

Km. 1.5 Carretera a Sahuaripa en el Parque Industrial de

75 |SCT-DGDFM-010A/0090 |Global Marketing Corporation,S.A. de C.V. Sonora Hermosillo, Sonora, C.P. 83299

Nota: La vigencia de los permisos, se otorga por un plazo hasta por 50 arios, conforme al Art. 26 Fraccion |, del Reglamento del Servicio Ferroviario.

/T0Z SOTep ‘02IXa|\ Ua [epoluialul ebied ap SOLRIAOIIS) SOIN|) A S810paliod SO| ap Seansialoeie)







COMUNICACIONES h\z[

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Km 12+000 Carretera Estatal 431 “El Colorado Galindo”
Parque Tecnoldgico San Fandila, Mpio. Pedro Escobedo,

Querétaro, México. C.P. 76703
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